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ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʅʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʦʩʣʝʚʫʟʦʚʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 
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ISBN  9965-32-892-7 

 

ʋʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ. ɸʚʪʦʨʳ ʢʥʠʛʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ,  ʨʝʘʣʴʥʦ 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤʠ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠʣʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʫʶʱʠʤʠ ʙʠʟʥʝʩʳ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʚʩʝ ʘʚʪʦʨʳ ʠʤʝʶʪ ʫʯʝʥʳʝ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʪʝʧʝʥʴ ɼʦʢʪʦʨʘ ɼʝʣʦʚʦʛʦ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʧʦʩʦʙʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʘʚʪʦʨʦʚ ʠ ʠʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ  ʟʥʘʥʠʷ  ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʦʩʦʙʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʥʝʤ ʦʧʠʩʘʥʦ, ʢʘʢ  ʪʝʦʨʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʝʘʣʴʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ.  

ʇʦʩʦʙʠʝ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʦ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʦʚ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨ, ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʄɺɸ ʠ  DBA. 
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ʕʪʦʪ ʧʨʦʝʢʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʎʝʥʪʨʘ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʏʘʩʪʥʦʛʦ 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ɺʘʰʠʥʛʪʦʥ, ʆʢʨʫʛ ʂʦʣʫʤʙʠʷ.  

ɸʚʪʦʨʳ ʠ ʊʆʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚè ʨʘʟʨʝʰʘʶʪ ʢʦʧʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʧʦʩʦʙʠʝ 

ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʦʚ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨ, 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʄɺɸ ʠ DBA, ʯʣʝʥʦʚ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ  c ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʘʚʪʦʨʦʚ ʠ ʊʆʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚè.  ʂʦʧʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʨʝʰʝʥʦ 

ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʊʆʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚè.  
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Center for International Private Enterprise 

 

Strengthening democracy around the globe through private 

enterprise  and market oriented reform 

 

 

 

ʎʝʥʪʨ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (CIPE) - ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʠ ʊʦʨʛʦʚʦʡ ʇʘʣʘʪʝ ʉʐɸ. ʄʠʩʩʠʷ CIPE ï ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʠ ʧʫʪʝʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʨʝʬʦʨʤ. 

 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ CIPE ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʯʝʪʳʨʝ ʛʣʘʚʥʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ:  

 ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʨʘʥʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ;  

 ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ;  

 ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ;  

 ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ.  

 ʉ ʤʦʤʝʥʪʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʚ 1983 ʛʦʜʫ CIPE ʧʦʜʜʝʨʞʘʣ ʙʦʣʝʝ 1,000 ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ 120 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ.  ɻʣʘʚʥʳʤʠ ʩʧʦʥʩʦʨʘʤʠ CIPE ʷʚʣʷʶʪʩʷ National Endowment for 

Democracy (ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʌʦʥʜ ʇʦʜʜʝʨʞʢʠ ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʠ), USAID (ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ 

ʉʐɸ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ) ʠ MEPI (ʇʘʨʪʥʸʨʩʢʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ 

ʉʨʝʜʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ). 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ CIPE:  

 ɹʦʨʴʙʘ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ  

 ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʦʨʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ  

 ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ  

 ʈʝʬʦʨʤʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ  

 ɾʝʥʱʠʥʳ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʴ  

 ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ  

 ʏʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʠ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ  

ʆʬʠʩʳ CIPE: ɸʬʛʘʥʠʩʪʘʥ, ɽʛʠʧʝʪ, ʀʨʘʢ/ʀʦʨʜʘʥʠʷ, ʇʘʢʠʩʪʘʥ, ʈʫʤʳʥʠʷ, 

ʈʦʩʩʠʷ ʠ ɺʘʰʠʥʛʪʦʥ (ʆʢʨʫʛ ʂʦʣʫʤʙʠʷ, ʉʐɸ).  

 

ʇʦʜʨʦʙʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ CIPE ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ ʧʫʙʣʠʢʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʘʡʪʝ 

www.cipe.org  

 

http://www.cipe.ru/index.php?page=about
http://www.cipe.ru/?page=grants
http://www.cipe.ru/?page=about
http://www.cipe.org/


 

  

 

 

 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ï ʵʪʦ ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʡ ʪʨʝʥʠʥʛ-ʮʝʥʪʨ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʡʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʅʘʰʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʙʦʣʝʝ 100 

ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʠ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʚ ʛʦʜ.  

 

ʂʨʝʜʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ: 

çʄʳ ʦʙʫʯʘʝʤ ʪʦʣʴʢʦ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʫʤʝʝʤ ʜʝʣʘʪʴ ʩʘʤʠè.  
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ʦʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘ ʢ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʫ 

çʀʥʩʪʠʪʫʪ ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚè 
 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ɸʣʤʘʪʳ, ʧʨ. 

ʉʘʪʧʘʝʚʘ, 29ʙ, ʢ. 14. 

ʪ. 8 327 2693966, 3922124, 

  8 701 311 7842 
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www.id.nursat.kz 

 



ɹʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʠ 

ɸʚʪʦʨʳ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʦʩʦʙʠʷ ʚʳʨʘʞʘʶʪ ʩʚʦʶ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ 

ʎʝʥʪʨʫ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (CIPE)  ʠ ʝʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʮʫ Elena Suhir, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʳʤ ʫʜʘʣʦʩʴ ʩʦʙʨʘʪʴ ʠ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʪʴ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ  ʫʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ.  

 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʝʜʘʢʪʦʨ  ʚʳʨʘʞʘʝʪ  ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʠ: 

 ʎʝʥʪʨʫ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (CIPE) ʟʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʩʝʪʠʪʴ ʩʝʤʠʥʘʨ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨè, ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʧʦ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʟʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ; 

 ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʤʫ ʀʥʩʪʠʪʫʪʫ ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʟʘ ʠʭ   ʩʝʤʠʥʘʨ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ 

ɼʠʨʝʢʪʦʨè,  ʟʘ ʫʯʝʙʥʳʝ ʧʦʩʦʙʠʷ ʠ ʢʥʠʛʠ ʧʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʥʘʤ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦ. 

 IFC ʠ ʝʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʟʘ ʠʭ ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʴ ʚ 

ʥʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ; 

 ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ɼʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʟʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ IV ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ; 

 ɸʚʪʦʨʘʤ ʛʣʘʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʧʦʩʦʙʠʷ, ʟʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʝ ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʚʦʶ ʙʦʣʴʰʫʶ 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʦʥʠ ʥʘʰʣʠ ʚʨʝʤʷ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ; 
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ʇʨʝʜʠʩʣʦʚʠʝ ʨʝʜʘʢʪʦʨʘ 

 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʢʘʢ ʨʘʟʜʝʣʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʦʯʝʥʴ ʥʝ ʤʥʦʛʦ ʣʝʪ. 

ʂʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʘʣʦ 

ʩʢʣʘʜʳʚʘʪʴʩʷ ʝʜʚʘ ʣʠ ʙʦʣʝʝ 20 ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ. ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʚʝʭʦʡ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʤʘʡ 

1999 ʛ., ʢʦʛʜʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ ʥʦʨʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢ ʝʜʠʥʦʤʫ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʚ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʉʦʚʝʪʦʤ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʆʕʉʈ)  ʙʳʣʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ  ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʣʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 

ʤʠʨʘ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʘʚʥʦ. ʂʘʢ ʜʘʚʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʝ, ʪʘʢ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ï ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʦʟʨʦʜʠʣʠʩʴ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʘʚʥʦ. 

ʋ ʥʘʩ ʝʱʝ ʥʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʘʟʣʠʯʠʷʤʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʭ ʠ ʤʘʞʦʨʠʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, 

ʟʘʱʠʪʦʡ ʧʨʘʚ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ʄʦʞʥʦ ʢʦʥʝʯʥʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʯʫʞʠʤ ʦʧʳʪʦʤ, ʧʨʦʩʪʦ ʢʦʧʠʨʫʷ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʚʩʝʭ ʪʝʭ ʩʭʦʜʩʪʚʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʠʢʪʫʝʪ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʝʩʪʴ ʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ.  

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʧʦʩʦʙʠʷ ʩʦʚʤʝʱʘʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʢʘʢ ʤʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ, ʩʦʚʝʪʦʤ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ. 

ʎʝʣʴʶ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʧʦʩʦʙʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʘʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤ, 

ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤ ʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ.  

ʄʥʦʛʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʥʷʪʴ ʦʜʥʫ ʠʟ ʜʚʫʭ 

ʨʦʣʝʡ.   ʇʝʨʚʘʷ, ʦʥʠ ʩʪʘʥʫʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤʠ, ʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʟʥʘʪʴ, ʢʘʢ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ. ɺʪʦʨʘʷ, ʤʥʦʛʠʝ ʠʟ ʥʠʭ 

ʩʪʘʥʫʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ (ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ, ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚ ʠʣʠ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ) ʠ ʠʤ ʩʪʦʠʪ ʟʥʘʪʴ, ʢʘʢ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʥʘʝʤʥʳʤʠ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ ʜʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʩʚʦʠʭ ʧʨʘʚ ʠ ʩʚʦʝʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ.  

 ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʣʦʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʠ 

ʩʣʦʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ʚʥʝʩʝʪ ʩʚʦʡ 

ʚʢʣʘʜ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʝ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ.  



ɺʚʝʜʝʥʠʝ.  

ʈʝʬʦʨʤʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʦʪ ʧʣʘʥʦʚ ʢ 

ʜʝʡʩʪʚʠʶ 
CIPE 

  

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʪʘʢʠʭ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʛʣʘʩʥʦʩʪʴ. ʆʥʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʦʨʤ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ. ɹʫʜʫʯʠ ʤʦʱʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʯʝʪʢʦ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʧʨʘʚʘ 

ʯʘʩʪʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ, ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʷ 

ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʝʠʭ ʩʬʝʨʘʭ. 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʚʷʟʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʦ ʠ ʚʘʞʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʵʪʦ ʢʣʶʯ ʢ ʨʝʬʦʨʤʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤ, 

ʢʫʤʦʚʩʢʠʤ ʩʚʷʟʷʤ ʠ ʟʘʢʫʣʠʩʥʳʤ  ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʘʤ.  

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʘ ʥʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ  ʮʝʣʝʡ.   

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʙʦʨʦʪʴʩʷ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, ʦʙʫʟʜʳʚʘʷ ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʫʩʣʦʞʥʷʷ ʝʛʦ ʠ ʜʝʣʘʷ 

ʙʝʩʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ.  

ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ ʩʝʙʷ ʫʩʧʝʰʥʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʚ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʨʝʬʦʨʤʘʭ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ ï ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʡ ʬʦʥ ʜʣʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʧʨʘʚ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚ 

ʯʘʩʪʥʳʝ ʨʫʢʠ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʚʣʘʜʝʥʠʷ.  

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʩʘʤʘ ʧʦ ʩʝʙʝ ʨʝʬʦʨʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 

ʩʫʛʫʙʦ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʕʪʦʪ 

ʘʩʧʝʢʪ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʩʚʝʱʝʥ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʨʘʟʜʝʣʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʦ 

ʨʘʙʦʪʝ ʎʝʥʪʨʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (CIPE) ʥʘʜ 

ʨʝʬʦʨʤʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ.   

ɺ ʦʙʱʝʤ ʞʝ ʧʣʘʥʝ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʦ, 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʨʘʟʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʤʠʨʘ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʤʥʦʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ 

ʩʢʣʦʥʷʶʪʩʷ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʦʙʱʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʡ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʠʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʝ.  



ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʜʘʯʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʴ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʨʝʬʦʨʤʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʥʘ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

 

ʂʦʤʫ ʚʳʛʦʜʥʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ? 

 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʧʦʣʴʟʫ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤ, ʥʦ ʠ ʩʚʦʠʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ, ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʚ 

ʮʝʣʦʤ. ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʧʨʠʪʦʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʩʪʨʘʥʳ.  

 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ  

 

ʅʘʣʘʞʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʚʝʣʠ ʚ ʩʚʦʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ï ʩ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʦʡ. ʂʘʯʝʩʪʚʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʚ ʪʘʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʢʘʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʩʣʠʷʥʠʷʭ ʠ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷʭ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʆʜʥʦ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʪʘʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʪʴ ʚʣʠʷʥʠʶ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʨʠʩʢʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʥʘʣʘʜʠʪʴ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʦʝ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ  ʣʠʮʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʢʣʠʝʥʪʦʚ, 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʤʝʩʪʥʫʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. 

 

ʀʥʚʝʩʪʦʨʳ  

 

ʀʥʚʝʩʪʦʨʳ ʟʥʘʶʪ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʝʩʫʪ ʠʤ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʠ ʛʦʪʦʚʳ ʧʣʘʪʠʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʟʘ 

ʪʘʢʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʚʳʩʦʢʦ ʮʝʥʷʪ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʟʥʘʯʘʶʱʫʶ, ʯʪʦ ʠʭ ʜʝʥʴʛʠ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʙʘʟʘʨʝʥʳ ʘʣʯʥʳʤʠ, 

ʙʝʟʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ ʥʝʨʘʜʠʚʳʤʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ, ʣʠʙʦ ʠʭ ʩʝʤʴʷʤʠ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʱʠʱʘʝʪ ʧʨʘʚʘ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ, ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʭ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʭ ʧʨʘʚʦ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʠ ʥʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʚʦ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʠʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʦʚʳʰʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʜʦʚʝʨʠʝ ʢ 

ʨʳʥʢʫ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʪʘʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʫʶ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 

ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʧʦ ʤʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩ ʣʝʛʢʦʩʪʴʶ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ ʠʭ. ʅʘʢʦʥʝʮ, ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ 

ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʟʘʱʠʱʘʝʪ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ.  

 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʳ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦ  



 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʝʶ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʝʨʝʜ ʩʣʫʞʘʱʠʤʠ, ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ. ʕʪʠ ʛʨʫʧʧʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʳʠʛʨʳʚʘʶʪ ʦʪ ʯʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʩʚʦʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʪʘʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʚʳʠʛʨʳʚʘʝʪ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʪʘʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʜʦʚʝʨʠʝ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʨʘʩʪʦʯʠʪʝʣʴʩʪʚʫ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʘʪʤʦʩʬʝʨʘ ʛʣʘʩʥʦʩʪʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘʤʥʦʛʦ ʪʨʫʜʥʝʝ ʩʢʨʳʪʴ 

ʬʘʢʪʳ ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʝʩʣʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʝʜʝʪʩʷ ʩʪʨʦʛʠʡ ʫʯʝʪ, ʘ ʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʵʪʠʢʠ.  

 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʘʟʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

 

ʐʠʨʦʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʭʦʨʦʰʦ 

ʚʠʜʥʦ ʥʘ ʥʠʞʝʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʭʝʤʝ. ʅʘ ʩʭʝʤʝ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ɺʩʝʤʠʨʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ.  

  

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 

ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ). 

 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ  

 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʚʥʫʪʨʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ, ʩʦʚʝʪʦʤ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʠ, 

ʧʨʘʚʘ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʠ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ 

ʟʘ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʠʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʩʘʤʠ ʩʦʚʝʪʳ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʜʝʣʘʪʴ 

ʤʝʪʦʜʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʘʢʠʝ 



ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʤʝʪʦʜʳ, ʢʘʢ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʘʫʜʠʪ ʠ ʢʦʤʠʪʝʪʳ ʧʦ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʤ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʚʩʝ ʯʘʱʝ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʩʣʫʯʘʠ, ʢʦʛʜʘ ʚ ʩʦʚʝʪ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʛʣʘʰʘʶʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳè ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʣʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝʰʝʥʠʡ.  

 

ɺʥʝʰʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʨʘʙʦʪʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ  

 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʠʤʝʶʱʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʝ 

ʩʤʦʞʝʪ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. ʏʪʦʙʳ ʙʳʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʜʦʣʞʥʦ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʚʥʝʰʥʶʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʨʳʥʢʦʚ. ʕʪʠ 

ʚʥʝʰʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʟʘʩʪʘʚʣʷʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʥʦ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʥʘʢʘʟʳʚʘʶʪ ʟʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʦʙʤʝʥ. 

ɺ hʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʩʣʦʚʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʙʘʟʦʡ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʟʜʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺʣʠʷʥʠʝ 

ʵʪʦ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʝ. ʂʘʢ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʠʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʪʘʢ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʙʘʟʫ.  

ʉʠʩʪʝʤʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʜʟʦʨʘ ʟʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʠ ʧʨʘʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʣʫʞʘʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʯʝʪʳʨʝʭ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʛʣʘʩʥʦʩʪʠ, ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, 

ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʂʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʘ ʚʩʝʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠ ʟʘʱʠʱʘʝʪ ʧʨʘʚʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʝ 

ʧʨʘʚʘ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ (ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʠ 

ʪ.ʜ.).  

ʅʘ ʵʪʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʯʘʩʪʥʳʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʥʘʜʟʦʨ ʟʘ ʝʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ. ʇʝʨʝʜʦʚʦʡ ʣʠʥʠʝʡ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʦʥʜʦʚʳʝ ʙʠʨʞʠ ʩ ʠʭ ʞʝʩʪʢʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ ʠ ʨʳʥʢʠ ʮʝʥʥʳʭ 

ʙʫʤʘʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʥʘʜʟʦʨ. ʕʪʘ ʧʝʨʝʜʦʚʘʷ ʣʠʥʠʷ 

ʚʥʝhʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʯʘʩʪʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, 

ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʧʨʘʚʦʟʘʱʠʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʚʳʰʝ, ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤʠ, ʥʦ ʚʩʝʤʠ ʙʝʟ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ɺʝʜʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʧʨʘʚ ʠ ʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ 

(ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʠʣʠ ʚ ʫʱʝʨʙ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ). ɸ ʩ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, 

ʥʦ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʙʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʛʜʝ ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ  ʥʝ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʀʥʳʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 



ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ (ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ) 

ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʝʡ (ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ), ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʤʝʪʦʜʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʣʷ ʣʶʙʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ï ʦʪ ʤʝʣʢʠʭ ʬʝʨʤ ʜʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʪ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ.  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʞʝ ʝʩʣʠ ʚʥʝʰʥʷʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ 

ʨʘʟʚʠʪʘ ʩʣʘʙʦ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʧʦʣʴʟʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʠ ʩʘʤʘ ʧʦ ʩʝʙʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʦʡʥʦʡ ʮʝʣʴʶ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʠ ʩʣʘʙʦʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ 

ʛʦʪʦʚʳ ʧʣʘʪʠʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʟʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʙʦʣʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʙʦʣʝʝ ʥʘʜʝʞʥʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ. 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ CIPE ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʬʦʨʤʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

 

CIPE ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʜʦʣʞʝʥ ʠʛʨʘʪʴ ʚʝʜʫʱʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʝʬʦʨʤʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʝʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʆʪʧʨʘʚʥʘʷ 

ʪʦʯʢʘ ʠ ʮʝʣʠ ʨʝʬʦʨʤʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʏʝʪʨrʝʭʵʪʘʧʥʳʡ ʧʣʘʥ CIPE ʩʣʫʞʠʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʨʝʬʦʨʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʣʘʥ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ 

ʜʦʣʞʥʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

 

1. ʇʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ 

 ɼʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʥʝʫʜʘʯʘʤ, 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

 ʉʨʘʚʥʠʪʴ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ.  

 ʉʨʘʚʥʠʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʆʕʉʈ ʩ 

ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʥʘ ʤʝʩʪʘʭ.  

 2. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ  

 ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ 

ʛʨʫʧʧʳ.  

 ʐʠʨʦʢʦ ʦʩʚʝʪʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ 

ʧʝʨʝʜ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʧʦʣʠʪʠʢʘʤʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

 ʇʦʜʥʷʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʨʝʬʦʨʤ.  

3. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  

 ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʘ 

 4. ʅʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʥʘʜʟʦʨ 

ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ  

 ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 



ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʝʛʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

 ʇʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʢ ʙʦʣʝʝ 

ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ.  

 ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʠ ʥʘʜʟʦʨʥʫʶ ʙʘʟʳ.  

 ʅʘʣʘʜʠʪʴ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ (ʩʝʪʴ) ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʯʘʩʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʜʨʫʛʠʭ ʛʨʫʧʧ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ.  

 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʧʦʤʦʱʴ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ.  

 ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ.  

 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠ ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ 

ʬʦʨʤ.  

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ  

ʉʨʝʜʠ ʧʦʣʠʪʠʢʦʚ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʰʠʨʦʢʦʡ ʧʫʙʣʠʢʠ ʨʘʩʪʝʪ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʠ. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʚʳʠʛʨʳʰ ʦʪ 

ʨʝʬʦʨʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ 

ʦʛʨʦʤʝʥ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʩ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ 

ʣʶʙʦʛʦ ʪʠʧʘ ʧʦʩʣʫʞʠʪ ʩʪʠʤʫʣʦʤ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʘʢ ʝʜʠʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʪʨʝʙʫʶʱʘʷ 

ʥʘʣʠʯʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ (ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, ʨʳʥʦʯʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʧʨʘʚ ʯʘʩʪʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ), ʟʜʦʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʘʜʟʦʨ. ʂʘʢ ʜʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʯʘʩʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʪʘʢʘʷ 

ʨʝʬʦʨʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ.  

 

ʂʦʨʦʪʢʦ ʦ CIPE 

ʎʝʥʪʨ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (Center for 

International Private Enterprise (CIPE)) ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʠ ʚʦ 

ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʨʝʬʦʨʤ. 

CIPE ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʬʠʣʠʘʣʦʤ ʊʦʨʛʦʚʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʉʐɸ ʠ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʯʝʪʳʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʠ.  

ʉ 1983 ʛʦʜʘ CIPE ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘʜ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʙʝʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ CIPE 



ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʙʦʨʴʙʫ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʳ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʙʠʟʥʝʩ-ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʪʝʥʝʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʚʘ ʞʝʥʱʠʥ, ʜʝʪʝʡ ʠ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ.  

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ CIPE ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʶʪʩʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʠ, ɸʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʉʐɸ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ (ʖʉɸʀɼ) ʠ 

ɹʣʠʞʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʡ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ.  

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ CIPE ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʥʘ ʩʘʡʪʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ http://www.cipe.org. 
 

http://www.cipe.org/


ɻʣʘʚʘ 1. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʀʩʩʳʢ ʊ. 

 ɼʦʢʪʦʨ ɼʝʣʦʚʦʛʦ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʨʠʩʢʘʤ ( LLM)  

 

ʇʫʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪʢʨʳʣʘ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʤʥʦʛʠʭ ʥʦʚʳʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʳʣʘ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʩʠʶʤʠʥʫʪʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʘ ʥʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, 

ʚ ʨʷʜʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʘʭ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʝʨʚʳʤ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʪʘʪʫʩ ʩʪʨʘʥʳ ʩ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ. ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ɹʘʥʢ ʚʢʣʶʯʠʣ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚ ʩʧʠʩʦʢ ʜʚʘʜʮʘʪʠ 

ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  ʆ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʪʨʘʥʦʡ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʝ, ʛʦʚʦʨʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʘʥʥʳʝ. ʆʙʲʝʤ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 50 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʅʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 80% ʚʩʝʭ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʨʠʰʝʜʰʠʭ ʚ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʫʶ ɸʟʠʶ. ʉʚʦʠ ʜʝʥʴʛʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʚʣʦʞʠʣʠ 60 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʤʠʨʘ. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 10 ʣʝʪ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʥʝʬʪʠ, 

ʛʘʟʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʜʨ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʝʱʝ 30 

ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚé.. ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʩʝʡʯʘʩ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 20 

ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ. é. ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʩʝʡʯʘʩ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦʩʣʝ ʉʐɸ ʧʦ 

ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʩʘʤ ʩʪʘʣ ʩʝʛʦʜʥʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ, ʚʢʣʘʜʳʚʘʶʱʠʤ ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʳ ʚ ʨʷʜ ʩʪʨʘʥ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ ʠ 

ʉʅɻ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘʰʘ ʩʪʨʘʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʣʘ 18 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ 

ʧʨʝʜʝʣʳ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè.
1
  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ɻʦʜʦʚʦʤʫ ʦʪʯʝʪʫ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʟʘ 

2004 ʛʦʜ (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 6 ʤʘʷ 2005 

ʛʦʜʘ ˉ 1571) çɺ 2004 ʛʦʜʫ ʧʦʤʠʤʦ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʨʠʪʦʢ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʩʪʨʘʥʫ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʩʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʢʘʢ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʀʇʀ), ʪʘʢ ʠ ʚ ʚʠʜʝ 

ʟʘʝʤʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʇʨʠʯʝʤ 

ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 2004 ʛʦʜʫ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʧʨʷʤʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʠʛʘʣʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʢʩʠʤʫʤʘ. ɺ ʥʝʤʘʣʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʵʪʠ ʠʪʦʛʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʠʩʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʝʬʪʠ. ɺʘʣʦʚʳʡ ʧʨʠʪʦʢ 

ʀʇʀ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚ 2004 ʛʦʜʫ ʩʚʳʰʝ 8,4 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ ʦʢʘʟʘʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʧʨʠʪʦʢʘ ʀʇʀ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʀʇʀ ʧʨʠʭʦʜʠʣʘʩʴ ʥʘ 

ʜʦʙʳʯʫ ʥʝʬʪʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ (63% ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʧʨʠʪʦʢʘ ʀʇʀ), ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʠ 

ʠʟʳʩʢʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (20%). ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʀʇʀ ʚ ʜʦʙʳʯʫ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 17% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2003 ʛʦʜʦʤ. 



ɺ 2004 ʛʦʜʫ ʥʝʪʪʦ-ʧʨʠʪʦʢ ʩʩʫʜ ʠ ʟʘʡʤʦʚ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʩʝʢʪʦʨʦʤ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4,3 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʥʘʨʘʩʪʘʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʳʣ ʚʥʝʩʝʥ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ 

ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ɺʳʩʦʢʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʩʧʨʦʩ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʘʝʤʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʣʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʜʣʷ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ ʚʳʩʦʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. 

ʈʝʡʪʠʥʛʠ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ, ʙʳʣʠ ʧʨʠʩʚʦʝʥʳ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʤʠ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ ʢʘʢ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʚ 

ʮʝʣʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚʝʜʫʱʠʤ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤ ʙʘʥʢʘʤ. ɺ 2004 ʛʦʜʫ ʙʘʥʢʘʤʠ ʚʪʦʨʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʙʳʣʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʦ ʟʘʡʤʦʚ ʥʘ 6,3 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʚ ʠʪʦʛʝ ʚʥʝʰʥʠʡ ʜʦʣʛ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚʳʨʦʩ ʟʘ ʛʦʜ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 3,2 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ɹʦʣʝʝ, ʯʝʤ ʥʘ 

1,0 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʚʳʨʦʩ ʜʦʣʛ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʝʨʝʜ 

ʥʝʘʬʬʠʣʠʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ, ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʚ 1,4 ʨʘʟʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʩʫʜ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʟʘ 2004 ʛʦʜ ʚʘʣʦʚʳʡ ʚʥʝʰʥʠʡ ʜʦʣʛ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 9 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʠ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 31,9 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚè. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.  ʅʝʪʪʦ-ʧʨʠʪʦʢ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

  2001 2002 2003 2004 

 - ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ ʛʦʜ 2861 2163 2209 5548 

 - ʚ % ʢ ɺɺʇ 12,9 8,8 7,0 12,2 

 

ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ (2007 ʛʦʜ)  ʜʘʝʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ (ʚ ʤʣʥ. ʜʦʣʣ). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.  ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚ 2005 ï 2007 ʛʛ.  

  2005 

  

2006 

  

2007 

  

2007 

I II  III  IV 

ɹʘʣʘʥʩ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʜʦʭʦʜʦʚ 

-4968,5 -8485,6 -10947,5 -2104,4 -2668,1 -2487,3 -3687,7 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʷʤʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʝʪʪʦ 

-162,4 -193,6 28,7 -60,2 136,0 -5,7 -41,4 

ʇʨʦʯʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʜʦʭʦʜʳ 

426,5 791,2 1862,7 373,0 476,7 511,6 501,4 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʧʨʷʤʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

-4633,1 -7639,5 -10282,6 -1917,9 -2739,8 -2244,7 -3380,3 



ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʥʝʪʪʦ 

ɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ʧʦ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ 

-25,1 -116,3 -100,4 -0,5 -11,2 -59,9 -28,8 

ʇʨʷʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 2117,1 6611,0 7098,8 1797,1 334,5 1503,4 3463,8 

ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʧʨʷʤʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

145,9 387,4 -3160,6 -563,0 -1593,7 -404,4 -599,5 

ʇʨʷʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ 

1971,2 6223,6 10259,4 2360,1 1928,2 1907,8 4063,4 

ʇʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

-3952,7 -4501,4 -4601,5 -912,1 1104,9 -1990,7 -2803,5 

 

ʀʥʪʝʨʝʩʥʳ ʪʘʢʞʝ ʮʠʬʨʳ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ɻʦʜʦʚʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ɹʘʥʢʘ ʈʂ ʟʘ 2007 ʛʦʜ. çɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʧʨʦʞʠʚʘʶʪ 15,2 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʘ ʚʘʣʦʚʦʡ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ (ɺɺʇ) ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ ʚ 2006 ʛ. 5 100 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2000 ʛ., ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ɺɺʇ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ, ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ, 9 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʚ ʛʦʜ, ʯʪʦ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ 

ʥʝʬʪʷʥʫʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ. ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʫ ʫʜʘʣʦʩʴ ʩ ʫʩʧʝʭʦʤ 

ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʧʨʷʤʳʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ (ʇʀʀ), ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʩʪʠʛ 

ʢ ʢʦʥʮʫ 2004 ʛ. 21,8 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʢʦʨʜʦʤ ʜʣʷ 

ʉʦʜʨʫʞʝʩʪʚʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ (ʉʅɻ). ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʥʝʚʝʣʠʢʠ, ʧʨʠʯʝʤ ʙ·ʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʙʱʝʛʦ ʧʨʠʪʦʢʘ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʝ 

ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʠ.  

ʅʘ ʜʦʣʶ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʯʪʠ 80 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʚʩʝʭ ʧʨʷʤʳʭ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʇʀʀ) ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ, ʧʨʠʯʝʤ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2004 ʛ. 

ʧʨʠʪʦʢ ʇʀʀ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʠʤ ʠʪʦʛʦʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 21,8 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʯʪʦ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʳʤ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʚ ʉʦʜʨʫʞʝʩʪʚʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ 

(ʉʅɻ). ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʥʝʚʝʣʠʢʠ, 

ʧʨʠʯʝʤ ʙ·ʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʙʱʝʛʦ ʧʨʠʪʦʢʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʝ ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʠ. 

ʇʀʀ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʵʪʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʚ ʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʛʣʘʚʥʳʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʥʝʬʪʷʥʦʡ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 64,5 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡè.  

çɺʩʝʛʦ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 2006 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʦʩʚʦʝʥʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ 

ʩʫʤʤʫ 175 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʪʝʥʛʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʟ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʙʳʣʦ 

ʚʳʜʝʣʝʥʦ 122,2 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʪʝʥʛʝè.
2
   

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʈʂ çʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʷʤʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 3,8 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ʇʨʠ ʨʦʩʪʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 



ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʧʨʷʤʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 

2,5 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ʅʝʪʪʦ-ʦʪʪʦʢ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦ ʧʨʷʤʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʟʘ ʨʫʙʝʞ 

(ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ) ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

ʚ 1 ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2008 ʛʦʜʘ 1 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸè.
3
   

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ɻʦʜʦʚʦʤʫ ʦʪʯʝʪʫ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʟʘ 

2008 ʛʦʜ  çʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ (42,7%) ʠ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ (23%). ɼʦʣʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 19,9%, 

ʟʘʝʤʥʳʭ - 14,4%. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʜʣʷ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʷʚʣʷʣʠʩʴ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ (23,6% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ), ʜʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʵʪʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ (21%), ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʩʚʷʟʴ (17,4%), ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ (8,9%).ɼʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ: ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2008 ʛʦʜʘ ʥʘʭʦʜʠʣʘʩʴ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 

60,6-73,3%.ʏʠʩʪʦʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʙʦʣʝʝ 14,5 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʇʨʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʤʩʷ ʨʦʩʪʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʚ ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʧʨʷʤʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 10,7 

ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʅʝʪʪʦ-ʦʪʪʦʢ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʦ ʧʨʷʤʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʟʘ ʨʫʙʝʞ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 

3,8 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. 

ʅʝʪʪʦ-ʦʪʪʦʢ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

9,5 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʕʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʨʦʩʪ ʘʢʪʠʚʦʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʥʘ 

6,4 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ., ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ 0,3 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʠ ʨʦʩʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʥʝʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ 1,1 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʦʙʲʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʠ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʳ ʥʘʜ ʝʝ 

ʩʧʨʦʩʦʤ - ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʘʣʴʜʦ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ (ʚ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ) ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʟʘ 2008 ʛʦʜ 2,2 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. 

ʈʝʞʠʤʳ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʟʘ 2008 ʛʦʜ ʚʳʜʘʥʦ 70 

ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʦʙʤʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʦʡ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʟʘ 2008 ʛʦʜ ʙʳʣʦ ʚʳʜʘʥʦ 2580 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ, ʠʟ ʥʠʭ: 

717 - ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ;  

1513 - ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ; 

204 - ʧʦ ʧʨʷʤʳʤ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ;  

123 - ʧʦ ʧʨʷʤʳʤ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʫ;  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʦ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ ʟʘ 2008 ʛʦʜ ʙʳʣʦ ʚʳʜʘʥʦ 1387 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ ʦʙ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʠ, ʠʟ ʥʠʭ: 

662 - ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ʙʘʥʢʦʚ; 

22 - ʧʦ ʧʨʷʤʳʤ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; 

69 - ʧʦ ʧʨʷʤʳʤ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʫ; 

7 - ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ;  

  



ʏʪʦ ʪʘʢʦʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ɺʳʰʝ ʤʳ ʧʦʛʦʚʦʨʠʣʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʪ ʩʘʤ. ʅʦ ʯʪʦ ʞʝ ʪʘʢʦʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ? ɼʘʚʘʡʪʝ ʪʝʧʝʨʴ ʦʧʨʝʜʝʣʠʤʩʷ ʩ 

ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʠʟʣʦʞʝʥʠʷ ʪʘʢ, ʢʘʢ ʝʛʦ ʧʦʥʠʤʘʝʪ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ.
i
  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ï çʚʩʝ ʚʠʜʳ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ (ʢʨʦʤʝ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ 

ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ), ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʝʜʤʝʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʣʠʟʠʥʛʘ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʣʠʟʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʥʠʭ, ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ ʚ 

ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʝ ʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ 

ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʦʤ (ʧʨʘʚʦʧʨʝʝʤʥʠʢʦʤ)è - ʪʘʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʘʝʪ  

ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ.
4
    ʀ ʜʘʥʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʝʤʢʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʵʪʦʪ ʪʝʨʤʠʥ. ɼʘʚʘʡʪʝ ʝʛʦ ʨʘʟʙʝʨʝʤ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ 

(ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ):  

 

% ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 2000-2008 ʛʛ. 

 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʵʪʦ: 

1. ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, (ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʝʜʤʝʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʣʠʟʠʥʛʘ ʩ 

ʤʦʤʝʥʪʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʣʠʟʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʝ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 

ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʦʤ 

(ʧʨʘʚʦʧʨʝʝʤʥʠʢʦʤ), ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

(ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ) 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ɻʂ ʈʂ (ʉʪʘʪʴʷ 115)  ʢ ʠʤʫʱʝʩʪʚʫ çʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʚʝʱʠ, ʜʝʥʴʛʠ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʘʷ ʚʘʣʶʪʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʨʘʙʦʪʳ, ʫʩʣʫʛʠ, 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ, ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʟʥʘʢʠ ʠ ʠʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʟʜʝʣʠʡ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ ʠ ʜʨʫʛʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦè.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ɻʂ ʈʂ (ʉʪʘʪʴʷ 565) çʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʣʠʟʠʥʛʘ ʣʠʟʠʥʛʦʜʘʪʝʣʴ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ 

ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʫʢʘʟʘʥʥʦʝ ʣʠʟʠʥʛʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʫ 

                                                 
i
 ɺʩʝ ʩʩʳʣʢʠ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 15.06.10 ʛ. 
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ʧʨʦʜʘʚʮʘ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʣʠʟʠʥʛʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʶ ʵʪʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ 

ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʟʘ ʧʣʘʪʫè.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ɿʘʢʦʥʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 7 ʠʶʣʷ 2006 ʛʦʜʘ ˉ 167-III çʆ 

ʢʦʥʮʝʩʩʠʷʭè (ʉʪʘʪʴʷ 1), çʢʦʥʮʝʩʩʠʷ - ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʚ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

(ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ) ʥʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʘ ʠʣʠ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʮʝʜʝʥʪʦʤ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʪʘʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʩ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʫ ʧʨʘʚ ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʣʠʙʦ ʙʝʟ ʪʘʢʦʚʦʡè. 

 

2. ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʚʠʜʦʚ ʧʨʘʚ ʥʘ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: 

 ʧʨʘʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ çʝʩʪʴ ʧʨʠʟʥʘʚʘʝʤʦʝ ʠ ʦʭʨʘʥʷʝʤʦʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʧʨʘʚʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʚʣʘʜʝʪʴ, 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤ ʝʤʫ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤé.ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʫ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʧʨʘʚʘ ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʩʚʦʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤè (ʉʪʘʪʴʷ 188 ɻʂ). 

 ʇʨʘʚʦ ʚʣʘʜʝʥʠʷ çʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʫʶ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ (ʉʪʘʪʴʷ 188 

ɻʂ). 

 ʇʨʘʚʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ çʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʫʶ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʟʚʣʝʢʘʪʴ ʠʟ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʝʛʦ ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʦʪ ʥʝʛʦ ʚʳʛʦʜʳ. ɺʳʛʦʜʘ ʤʦʞʝʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʚʠʜʝ ʜʦʭʦʜʘ, 

ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʷ, ʧʣʦʜʦʚ, ʧʨʠʧʣʦʜʘ ʠ ʚ ʠʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭè (ʉʪʘʪʴʷ 188 ɻʂ). 

 ʇʨʘʚʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ çʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʫʶ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ ʩʫʜʴʙʫ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘè (ʉʪʘʪʴʷ 188 ɻʂ). 

 ʧʨʘʚʦ ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ;  

 ʧʨʘʚʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʤ ʫʯʘʩʪʢʦʤ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʩʷ ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ,  

 ʧʨʘʚʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ;  

 ʧʨʘʚʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ;  

 ʩʝʨʚʠʪʫʪ, 

 ʧʨʘʚʦ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ,  

 ʟʘʣʦʛ 

 ʜʨʫʛʠʝ ʚʝʱʥʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤ ʂʦʜʝʢʩʦʤ ʠʣʠ 

ʠʥʳʤʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ. 

3. ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʤʦʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ 

4. ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ. ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ ʥʝ ʜʘʝʪ ʧʦʥʷʪʠʝ 

ʪʝʨʤʠʥʘ çʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣè, ʥʦ ʦʯʝʥʴ ʰʠʨʦʢʦ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ. ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ 
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ʤʥʝʥʠʶ, ʧʦʜ ʪʝʨʤʠʥʦʤ çʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣè ʤʦʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ - ʩʫʤʤʫ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʘʷ ʝʝ ʫʩʪʘʚʦʤ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʫʶ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷʤʠ 

(ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ) ʜʘʥʥʦʛʦ ʣʠʮʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʪʘʚʦʤ ʵʪʦʛʦ ʣʠʮʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʂ (ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ ʚʚʠʜʫ, ʯʪʦ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʝʩʪʴ ʥʝ ʫ 

ʚʩʝʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ).  

5. ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ɿʘʢʦʥʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 28 ʬʝʚʨʘʣʷ 2007 ʛʦʜʘ ˉ 234-III çʆ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠè, ʉʪʘʪʴʷ 13, çʘʢʪʠʚʳ - ʨʝʩʫʨʩʳ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʝ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʤ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʰʣʳʭ 

ʩʦʙʳʪʠʡ, ʦʪ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʙʫʜʫʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʛʦʜè. 

1. ʂ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 

ʏʪʦ ʦʪʥʦʩʷʪ ʢ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʂʦʜʝʢʩ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 10 ʜʝʢʘʙʨʷ 2008 ʛʦʜʘ ˉ 99-IV çʆ ʥʘʣʦʛʘʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʣʘʪʝʞʘʭ ʚ ʙʶʜʞʝʪè (ʉʪʘʪʴʷ 116) çɽʩʣʠ ʠʥʦʝ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 

ʩʪʘʪʴʝʡ, ʢ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

1) ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʫʯʪʝʥʥʳʝ ʧʨʠ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ 

ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʘ; 

2) ʘʢʪʠʚʳ ʩʨʦʢʦʤ ʩʣʫʞʙʳ ʙʦʣʝʝ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʝ ʠ (ʠʣʠ) 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʦʤ (ʧʨʘʚʦʧʨʝʝʤʥʠʢʦʤ ʠʣʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʦʤ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʩʦʟʜʘʥʥʳʤ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʦʤ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ; 

3) ʘʢʪʠʚʳ ʩʨʦʢʦʤ ʩʣʫʞʙʳ ʙʦʣʝʝ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 3 ʩʪʘʪʴʠ 97 ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʂʦʜʝʢʩʘ; 

4) ʘʢʪʠʚʳ ʩʨʦʢʦʤ ʩʣʫʞʙʳ ʙʦʣʝʝ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʣʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤ ʚ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʙʦ ʧʦ ʠʥʦʤʫ ʘʢʪʫ ʦʙ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ. 

ç2. ʂ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʘʢʪʠʚʘʤ ʥʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

1) ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ, ʚʚʦʜʠʤʳʝ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʤ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʥʘʯʘʣʘ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʩʣʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʚ ʮʝʣʷʭ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ 

ʩʪʘʪʴʝʡ 111 ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʂʦʜʝʢʩʘ; 

1-1) ʘʢʪʠʚʳ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʝ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ; 

2) ʟʝʤʣʷ;  

3) ʤʫʟʝʡʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ;  
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4) ʧʘʤʷʪʥʠʢʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ;  

5) ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ: ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ, ʪʨʦʪʫʘʨʳ, 

ʙʫʣʴʚʘʨʳ, ʩʢʚʝʨʳ; 

6) ʥʝʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ;  

7) ʦʙʲʝʢʪʳ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʬʠʣʴʤʦʬʦʥʜʫ;  

8) ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʵʪʘʣʦʥʳ ʝʜʠʥʠʮ ʚʝʣʠʯʠʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ;  

9) ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʥʝʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪʥʝʩʝʥʘ ʥʘ 

ʚʳʯʝʪʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 

ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʚʰʠʤ ʜʦ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2000 ʛʦʜʘ;  

10) ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʩ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʩʨʦʢʦʤ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ, 

ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʝ ʪʘʢʦʚʳʤʠ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʙʘʣʘʥʩʝ 

ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ; 

11) ʘʢʪʠʚʳ, ʚʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʩ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʳʯʝʪʦʚ ʠʟ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ 

ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʜʦ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2009 ʛʦʜʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ; 

11-1) ʘʢʪʠʚʳ, ʚʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʩ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʷ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʦʜʦʭʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʜʦ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2009 ʛʦʜʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ, ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 

ʦʪʥʝʩʝʥʥʦʡ ʥʘ ʚʳʯʝʪʳ ʜʦ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2009 ʛʦʜʘ; 

12) ʦʙʲʝʢʪʳ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʨʝʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʚʚʦʜʘ ʪʘʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ, ʢʨʦʤʝ ʩʣʫʯʘʝʚ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʤ 13 ʩʪʘʪʴʠ 118 ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʂʦʜʝʢʩʘ; 

13) ʘʢʪʠʚʳ ʩʨʦʢʦʤ ʩʣʫʞʙʳ ʙʦʣʝʝ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʤʠ ʧʫʥʢʪʦʤ 2 ʩʪʘʪʴʠ 97 ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ 

ʂʦʜʝʢʩʘè. 

6. ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ɻʂ 

ʈʂ (ʉʪʘʪʴʷ 10) çʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ - ʵʪʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʬʦʨʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʯʠʩʪʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʧʫʪʝʤ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ (ʨʘʙʦʪʳ, 

ʫʩʣʫʛʠ), ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʯʘʩʪʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʯʘʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ) 

ʣʠʙʦ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

(ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ). ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪ ʠʤʝʥʠ, ʟʘ ʨʠʩʢ ʠ ʧʦʜ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷè.  

 

ʊʦ ʝʩʪʴ, ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʜʝʪʘʣʝʡ, ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ï ʵʪʦ ʚʝʱʠ, 

ʜʝʥʴʛʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʘʷ ʚʘʣʶʪʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, 

ʨʘʙʦʪʳ, ʫʩʣʫʛʠ, ʦʙʲʝʢʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ, ʪʦʚʘʨʥʳʝ 

ʟʥʘʢʠ ʠ ʠʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ   

(ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ.) ʠ ʜʨʫʛʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, 
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ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʤʦʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ 

(ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʡ ʝʝ ʫʩʪʘʚʦʤ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʡ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷʤʠ (ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ) 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʣʠʮʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʪʘʚʦʤ ʵʪʦʛʦ ʣʠʮʘ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʂ) 

ʠʣʠ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʅʘʣʦʛʦʚʳʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ, ʨʝʩʫʨʩʳ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʝ ʵʪʠʤ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʦʤ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʰʣʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʦʪ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʙʫʜʫʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʛʦʜ.  

ʊʦ ʝʩʪʴ ʥʝ ʚʩʝ, ʯʪʦ ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʶ, ʝʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷ, ʥʦ ʦʯʝʥʴ 

ʤʥʦʛʦʝ.   

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʟʘʱʠʱʘʶʪʩʷ ʚ ʈʂ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ. ʊʘʢ, 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʠ/ʠʣʠ ʨʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣ ʠ/ʠʣʠ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ ʧʨʠʥʷʪʠʶ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʦʥʚʝʥʮʠʡ (ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ) ʦ ʧʦʦʱʨʝʥʠʠ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʠ ʚʟʘʠʤʥʦʡ 

ʟʘʱʠʪʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʤʝʞʜʫ (ʚ ʩʧʠʩʢʝ ʝʩʪʴ ʥʝ ʚʩʪʫʧʠʚʰʠʝ ʚ ʩʠʣʫ ʠ ʛʦʪʦʚʷʱʠʝʩʷ ʢ 

ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʶ)  ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ: 

 ʉʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɺʴʝʪʥʘʤ (ɸʩʪʘʥʘ, 15 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2009 ʛʦʜʘ); 

 ʂʦʨʦʣʝʚʩʪʚʦʤ ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʦʚ (ʛ. ɻʘʘʛʘ, 27 ʥʦʷʙʨʷ 2002 ʛ.); 

 ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʂʫʚʝʡʪ (ʛ. ʕʣʴ-ʂʫʚʝʡʪ, 31 ʘʚʛʫʩʪʘ 1997 ʛ.); 

 ʏʝʰʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ (ʛ. ʇʨʘʛʘ, 8 ʦʢʪʷʙʨʷ 1996 ʛʦʜʘ); 

 ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʊʫʨʮʠʷ (ɸʣʤʘ-ɸʪʘ, 1 ʤʘʷ 1992 ʛʦʜʘ); 

 ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʂʘʪʘʨ (ʛ. ɸʩʪʘʥʘ, 4 ʤʘʨʪʘ 2008 ʛʦʜʘ); 

 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ-ʯʣʝʥʘʤʠ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ (23 

ʷʥʚʘʨʷ 2008 ʛʦʜʘ); 

 ʉʣʦʚʘʮʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ (ʛ. ɹʨʘʪʠʩʣʘʚʘ, 21 ʥʦʷʙʨʷ 2007 ʛʦʜʘ); 

 ʌʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ (ɸʩʪʘʥʘ, 9 ʷʥʚʘʨʷ 2007 ʛʦʜʘ); 

 ʀʦʨʜʘʥʩʢʠʤ ʍʘʰʠʤʠʪʩʢʠʤ ʂʦʨʦʣʝʚʩʪʚʦʤ (ɸʤʤʘʥ, 29 ʥʦʷʙʨʷ 2006 ʛʦʜʘ); 

 ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ɸʨʤʝʥʠʷ (ɸʩʪʘʥʘ, 6 ʥʦʷʙʨʷ 2006 ʛʦʜʘ); 

 ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʍʦʨʚʘʪʠʷ (11 ʠʶʣʷ 2006 ʛʦʜʘ); 

 ʂʦʨʦʣʝʚʩʪʚʦʤ ʐʚʝʮʠʷ (ʛ. ʉʪʦʢʛʦʣʴʤ, 25 ʦʢʪʷʙʨʷ 2004 ʛʦʜʘ); 

 ʃʘʪʚʠʡʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ (ʛ. ɸʩʪʘʥʘ, 8 ʦʢʪʷʙʨʷ 2004 ʛʦʜʘ); 

 ʀʩʣʘʤʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʇʘʢʠʩʪʘʥ (ʀʩʣʘʤʘʙʘʜ, 8 ʜʝʢʘʙʨʷ 2003 ʛʦʜʘ); 

 ɻʨʝʯʝʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ (ʛ. ɸʣʤʘʪʳ, 26 ʠʶʥʷ 2002 ʛʦʜʘ); 

 ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ (ʛ. ɼʫʰʘʥʙʝ, 16 ʜʝʢʘʙʨʷ 1999 ʛ.); 

 ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ɹʦʣʛʘʨʠʷ (ʛ. ʉʦʬʠʷ, 15 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 1999 ʛʦʜʘ); 

 ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʝʡ (ʄʦʩʢʚʘ, 6 ʠʶʣʷ 1998 ʛʦʜʘ); 

 ɹʝʣʴʛʠʡʩʢʦ-ʃʶʢʩʝʤʙʫʨʛʩʢʠʤ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʉʦʶʟʦʤ (ʛ.ɸʣʤʘʪʳ, 16 

ʘʧʨʝʣʷ 1998 ʛ.); 

 ʌʨʘʥʮʫʟʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ (ʛ. ʇʘʨʠʞ, 3 ʬʝʚʨʘʣʷ 1998 ʛʦʜʘ); 

 ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ (ʛ. ɸʣʤʘʪʳ, 2 ʠʶʥʷ 1997 ʛʦʜʘ); 

 ʂr ʨʛʳʟʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ (ʛ. ɸʣʤʘʪʳ, 8 ʘʧʨʝʣʷ 1997 ʛʦʜʘ); 

 ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʀʥʜʠʷ (ɼʝʣʠ, 9 ʜʝʢʘʙʨʷ 1996 ʛʦʜʘ); 

 ɻʨʫʟʠʝʡ (ʛ. ʊʙʠʣʠʩʠ, 17 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 1996 ʛ.); 

 ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ (ɹʘʢʫ, 16 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 1996 ʛʦʜʘ); 



 ʄʘʣʘʡʟʠʝʡ (ʛ. ʂʫʘʣʘ-ʃʫʤʧʫʨ, 27 ʤʘʷ 1996 ʛʦʜʘ); 

 ʈʫʤʳʥʠʝʡ (ɹʫʭʘʨʝʩʪ, 25 ʘʧʨʝʣʷ 1996 ʛ.); 

 ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʂʦʨʝʷ (ɸʣʤʘʪʳ, 20 ʤʘʨʪʘ 1996 ʛ.); 

 ʀʩʣʘʤʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʀʨʘʥ (ɸʣʤʘʪʳ, 16 ʷʥʚʘʨʷ 1996 ʛ.); 

 ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʀʟʨʘʠʣʴ (ʀʝʨʫʩʘʣʠʤ, 27 ʜʝʢʘʙʨʷ 1995 ʛʦʜʘ); 

 ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʤ ʂʦʨʦʣʝʚʩʪʚʦʤ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ ʠ ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʀʨʣʘʥʜʠʷ (ʛ. 

ʃʦʥʜʦʥ, 23 ʥʦʷʙʨʷ 1995 ʛʦʜʘ); 

 ɺʝʥʛʝʨʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ (ɹʫʜʘʧʝʰʪ, 7 ʜʝʢʘʙʨʷ 1994 ʛ.); 

 ʄʦʥʛʦʣʠʝʡ (ʛ. ɸʣʤʘʪʳ, 2 ʜʝʢʘʙʨʷ 1994 ʛ.); 

 ʂʦʨʦʣʝʚʩʪʚʦʤ ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ (ʛ. ɼʞʠʜʜʘ, 27 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 1994 ʛʦʜʘ); 

 ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʇʦʣʴʰʘ (ʛ. ɸʣʤʘʪʳ, 21 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 1994 ʛʦʜʘ); 

 ʋʢʨʘʠʥʦʡ (ʛ. ɸʣʤʘʪʳ, 17 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 1994 ʛʦʜʘ); 

 ʃʠʪʦʚʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ (ʛ. ɸʣʤʘʪʳ, 15 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 1994 ʛ.); 

 ʐʚʝʡʮʘʨʩʢʠʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʉʦʚʝʪʦʤ (ɸʣʤʘ-ɸʪʘ, 12 ʤʘʷ 1994 ʛʦʜʘ); 

 ɸʨʘʙʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɽʛʠʧʝʪ (ʛ. ʂʘʠʨ, 14 ʬʝʚʨʘʣʷ 1993 ʛ.); 

 ʂʠʪʘʡʩʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ (ʛ. ʇʝʢʠʥ, 10 ʘʚʛʫʩʪʘ 1992 ʛʦʜʘ); 

 ʈʫʤʳʥʠʝʡ; 

 ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʌʠʣʠʧʧʠʥʳ; 

 ʂʘʥʘʜʦʡ; 

 ʀʩʧʘʥʠʝʡ (ʄʘʜʨʠʜ, 23 ʤʘʨʪʘ 1994 ʛ.). 

 

ʈʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ, ʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ: 

 ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ɸʰʛʘʙʘʪ, 24 ʜʝʢʘʙʨʷ 1993 ʛ.) 

 ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʦʙ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʄʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʛʘʨʘʥʪʠʷʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʉʝʫʣ, 11 ʦʢʪʷʙʨʷ 1985 ʛ.) 

 ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʦʙ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʧʦʨʦʚ ʤʝʞʜʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʣʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʜʨʫʛʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ 

(ICSID) (ɺʘʰʠʥʛʪʦʥ, 18 ʤʘʨʪʘ 1965 ʛ.) 

 

ɻʦʪʦʚʷʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʳ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦʙ ʦʩʥʦʚʘʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ɽʜʠʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ (22 ʘʚʛʫʩʪʘ 

2006 ʛʦʜʘ),  ʈʘʤʦʯʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ 

ʐʪʘʪʦʚ ɸʤʝʨʠʢʠ ʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʂʳʨʛʳʟʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ, 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʊʫʨʢʤʝʥʠʩʪʘʥʘ ʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (1 ʠʶʥʷ 2004 ʛʦʜʘ). 

 

ʆʜʥʘʢʦ, ʨʘʙʦʪʘʷ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤʠ, 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʨʘʱʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ 



ʪʝʨʤʠʥʘ çʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʚ ʥʠʭ, ʪ.ʢ. ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʭʦʞʠ, ʥʦ ʥʝ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳ. ʉʪʦʠʪ 

ʥʘʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʠʤʝʶʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʧʝʨʝʜ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʩʪʦʠʪ ʦʙʨʘʱʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʝʩʣʠ ʚʳ ʩʦʙʠʨʘʝʪʝʩʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʦ ʩʪʨʘʥʦʡ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ, ʠʣʠ ʝʝ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʧʨʠ ʢʘʞʜʦʤ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʦʨʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʢ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʢʦʥʚʝʥʮʠʷʤ ʧʨʠ ʠʭ ʥʘʣʠʯʠʠ. ʇʨʠ ʠʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ, ʚʩʝ, 

ʯʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʪʝʨʤʠʥʘ çʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʧʦʜʯʠʥʷʝʪʩʷ ʥʦʨʤʘʤ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ. 

 

ʊʝʨʤʠʥ "ʠʥʚʝʩʪʦʨ" ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʣʶʙʦʡ ʠʟ 

ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʉʪʦʨʦʥ ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʪ:  

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ 

ʘ) ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʠʩʧʘʥʩʢʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ; ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʦʤ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ.  

ʙ) ʣʶʙʦʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʪʦʨʛʦʚʳʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠʭ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʟʘʢʦʥʘʤ ʠ ʥʦʨʤʘʤ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʉʪʦʨʦʥʳ ʠ, 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʩ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʵʪʦʡ 

ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʉʪʦʨʦʥʳ.  

 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʤʝʞʜʫ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ 

ʂʦʨʦʣʝʚʩʪʚʦʤ ʀʩʧʘʥʠʷ ʦ 

ʧʦʦʱʨʝʥʠʠ ʠ ʚʟʘʠʤʥʦʡ 

ʟʘʱʠʪʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

(ʄʘʜʨʠʜ, 23 ʤʘʨʪʘ 1994 

ʛ.) 

ɺʩʪʫʧʠʣ ʚ ʩʠʣʫ ʩ 22 

ʠʶʥʷ 1995 ʛʦʜʘ 

ʈʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʢʘʟʦʤ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 26 ʘʧʨʝʣʷ 

1995 ʛ. N 2240  

ʊʝʨʤʠʥ "ʀʥʚʝʩʪʦʨ" ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʉʪʦʨʦʥ:  

- ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ 

ʵʪʦʡ ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʉʪʦʨʦʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʝʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ,  

- ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʮʘ ʙʝʟ ʛʨʘʞʜʘʥʩʪʚʘ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʝ ʥʘ ʝʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ,  

- ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʥʳʝ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʵʪʦʡ 

ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ;  

- ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ ʧʨʘʚʦʤʦʯʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʵʪʦʡ ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʝʡʩʷ 

ʉʪʦʨʦʥʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʜʨʫʛʦʡ ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʉʪʦʨʦʥʳ.  

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ɸʨʘʙʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ɽʛʠʧʝʪ ʦ ʧʦʦʱʨʝʥʠʠ ʠ 

ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʟʘʱʠʪʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʛ. ʂʘʠʨ, 14 

ʬʝʚʨʘʣʷ 1993 ʛ.) 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ 

ʨʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʦ ʋʢʘʟʦʤ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 15 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 

1995 ʛ. N 2460, ʚʩʪʫʧʠʣʦ 

ʚ ʩʠʣʫ 28 ʤʘʨʪʘ 1997 

ʛʦʜʘ. 

jl:1003633.0%20
jl:1003943.0%20


1. ʊʝʨʤʠʥ "ʠʥʚʝʩʪʦʨ" ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʢʘʞʜʦʡ 

ʠʟ ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʉʪʦʨʦʥ ʦʟʥʘʯʘʝʪ:  

ʘ) ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʷʚʣʷʶʱʝʝʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʉʪʦʨʦʥʳ ʝʝ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʦʤ;  

ʙ) ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʥʳʝ 

ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʉʪʦʨʦʥʳ ʠ 

ʠʤʝʶʱʠʝ ʤʝʩʪʦ ʩʚʦʝʛʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝ̫ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʪʦʡ ʞʝ 

ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʉʪʦʨʦʥʳ;  

ʚ) ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʥʦʝ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʣʶʙʦʡ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪʩʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʉʪʦʨʦʥ, 

ʣʠʙʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʤʝʩʪʦ ʩʚʦʝʛʦ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʵʪʦʡ ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʉʪʦʨʦʥʳ.  

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ 

ʐʚʝʡʮʘʨʩʢʠʤ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʉʦʚʝʪʦʤ ʦ 

ʧʦʦʱʨʝʥʠʠ ʠ ʚʟʘʠʤʥʦʡ 

ʟʘʱʠʪʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

(ɸʣʤʘ-ɸʪʘ, 12 ʤʘʷ 1994 

ʛʦʜʘ) 

ʈʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʦ 

ɿʘʢʦʥʦʤ ʈʂ N 228-1 ʦʪ 8 

ʤʘʷ 1998 ʛ., ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ 

ʩʠʣʫ 13 ʤʘʷ 1998 ʛʦʜʘ.  

 

ʊʝʨʤʠʥ "ʀʥʚʝʩʪʦʨ" ʦʟʥʘʯʘʝʪ:  

ʘ) ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʷʚʣʷʶʱʝʝʩʷ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʦʤ 

ʦʜʥʦʡ ʠʟ ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʉʪʦʨʦʥ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ;  

ʙ) ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʥʦʝ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʦʜʥʦʡ ʠʟ ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʉʪʦʨʦʥ;  

ʚ) ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʥʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʥʦʝ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʉʪʦʨʦʥ, ʥʦ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʣʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʣʠʮʘʤʠ ʵʪʦʡ ʞʝ ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʉʪʦʨʦʥʳ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʯʠʥʷʪʴʩʷ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ.  

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʇʦʣʴʰʘ ʦ 

ʧʦʦʱʨʝʥʠʠ ʠ ʚʟʘʠʤʥʦʡ 

ʟʘʱʠʪʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʛ. 

ɸʣʤʘʪʳ, 21 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 

1994 ʛʦʜʘ) 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ 

ʨʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʦ ʋʢʘʟʦʤ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʂ ʦʪ 

12.05.1995 ʛ. N 2277  

ɺʩʪʫʧʠʣʦ ʚ ʩʠʣʫ ʩ 25 

ʤʘʷ 1995 ʛʦʜʘ 

 

ʊʝʨʤʠʥ çʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷè: 

ʊʝʨʤʠʥ "ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷ" ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ 

ʙʫʜʝʪ ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴ ʣʶʙʦʡ ʚʠʜ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ ʦʜʥʦʡ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ 

ʤʝʞʜʫ 

jl:1009661.0%20
jl:1003744.0%20


ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʉʪʦʨʦʥʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʜʨʫʛʦʡ 

ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʉʪʦʨʦʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʠ ʙʫʜʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʥʦ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ:  

ʘ) ʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʢʘʢ ʠ ʣʶʙʳʝ 

ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʘʚʘ, ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ ʟʘʢʣʘʜʥʳʝ, ʧʨʘʚʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦ ʟʘʡʤʫ ʠ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʧʨʘʚʘ;  

ʙ) ʘʢʮʠʠ, ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʠ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʪʠʭ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ;  

ʚ) ʟʘʡʤʳ, ʢʨʝʜʠʪʳ, ʮʝʣʝʚʳʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʚʢʣʘʜʳ ʠ ʠʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ;  

ʛ) ʧʨʘʚʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʘʚʪʦʨʩʢʠʝ ʧʨʘʚʘ, ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʟʥʘʢʠ, ʧʘʪʝʥʪʳ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʮʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʥʦʫ-ʭʘʫ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ 

ʩʝʢʨʝʪʳ, ʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʠ ʛʫʜʚʠʣ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʝʡ;  

ʜ) ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʘʚʫ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ, ʜʦʙʳʯʫ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ;  

ʝ) ʨʝʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʚʳʧʣʘʪ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʠ 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤ.  

ʃʶʙʘʷ ʩʤʝʥʘ ʬʦʨʤʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʘʢʪʠʚʳ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʳ, 

ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʋʢʨʘʠʥʳ ʦ 

ʧʦʦʱʨʝʥʠʠ ʠ 

ʚʟʘʠʤʥʦʡ 

ʟʘʱʠʪʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʛ. 

ɸʣʤʘʪʳ, 17 

ʩʝʥʪʷʙʨʷ 1994 

ʛʦʜʘ) 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ 

ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ ʩʠʣʫ 

ʩ 4 ʘʚʛʫʩʪʘ 1995 

ʛʦʜʘ 

ʈʘʪʠʬʠʮʠʨʦ

ʚʘʥʦ 20 ʘʧʨʝʣʷ 

1995 ʛʦʜʘ 

ʋʢʘʟʦʤ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʂ 

N 2218 

 

ʊʝʨʤʠʥ "ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ" ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʦʞʝʥʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʉʪʦʨʦʥʳ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚʢʣʶʯʘʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ:  

ʘ/ ʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʠ ʣʶʙʳʝ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ;  

ʙ/ ʘʢʮʠʠ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʝ ʬʦʨʤʳ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ;  

ʚ/ ʧʨʘʚʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʜʝʥʝʞʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʠ ʣʶʙʳʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ;  

ʛ/ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʘʚʪʦʨʩʢʠʝ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʟʥʘʢʠ, ʬʠʨʤʝʥʥʳʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ 

ʤʝʩʪ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʪʘʡʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

"ʥʦʫ-ʭʘʫ" ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ.  

ʜ/ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠʣʠ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ 

ʤʝʞʜʫ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʂʠʪʘʡʩʢʦʡ 

ʅʘʨʦʜʥʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʦ 

ʧʦʦʱʨʝʥʠʠ ʠ 

ʚʟʘʠʤʥʦʡ 

ʟʘʱʠʪʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʛ. 

ʇʝʢʠʥ, 10 

ʘʚʛʫʩʪʘ 1992 

ʛʦʜʘ) 

ʈʘʪʠʬʠʮʠʨʦ
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ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ,  

ʚʢʣʶʯʘʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʚʘʥʦ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 

ɺʝʨʭʦʚʥʦʛʦ 

ʉʦʚʝʪʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 8 

ʠʶʥʷ 1994 ʛʦʜʘ, 

ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ ʩʠʣʫ 

18 ʘʚʛʫʩʪʘ 1994 

ʛʦʜʘ. 

 

ʘ) ʪʝʨʤʠʥ "ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷ" ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʣʶʙʦʡ ʚʠʜ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ:  

1. ʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʠ ʣʶʙʳʝ ʜʨʫʛʠʝ 

ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ ʟʘʢʣʘʜʥʳʝ, ʧʨʘʚʘ ʥʘʣʦʞʝʥʠʷ 

ʘʨʝʩʪʘ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʠʢʘ, ʟʘʣʦʛʠ ʠ ʧʦʨʫʯʠʪʝʣʴʩʪʚʘ;  

2. ʘʢʮʠʠ, ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ, ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʣʶʙʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʶʙʫʶ ʜʨʫʛʫʶ ʬʦʨʤʫ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ;  

3. ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʣʠ ʣʶʙʳʝ ʜʨʫʛʠʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʤ, ʠʤʝʶʱʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ;  

4. ʧʨʘʚʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʛʫʜʚʠʣʣ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʥʦʫ-ʭʘʫ;  

5. ʣʴʛʦʪʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʟʘʢʦʥʦʤ ʠʣʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʣʴʛʦʪʳ ʥʘ ʧʦʠʩʢ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʣʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʦʨʤʳ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʝ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʘ ʪʝʨʤʠʥ "ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ" 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʥʳʭ ʜʦ 

ʠʣʠ ʧʦʩʣʝ ʜʘʪʳ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʩʠʣʫ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ;  

 

 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ 

ʧʦ ʧʦʦʱʨʝʥʠʶ ʠ 

ʟʘʱʠʪʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʤʝʞʜʫ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʦʛʦ 

ʂʦʨʦʣʝʚʩʪʚʘ 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ 

ʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ 

ʀʨʣʘʥʜʠʠ (ʛ. 

ʃʦʥʜʦʥ, 23 

ʥʦʷʙʨʷ 1995 

ʛʦʜʘ) 

ʈʘʪʠʬʠʮʠʨʦ

ʚʘʥʦ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ɿʘʢʦʥʦʤ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 22 

ʥʦʙ̫ʨʷ 1996 ʛ. N 

44-I, ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ 

ʩʠʣʫ 9 ʷʥʚʘʨʷ 

1997 ʛʦʜʘ.  

ʊʝʨʤʠʥ "ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ" ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʣʶʙʦʡ ʚʠʜ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʚʢʣʘʜʳʚʘʝʤʳʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʘʤʠ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ 

ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʉʪʦʨʦʥʳ, ʥʘ ʯʴʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ 

ʤʝʞʜʫ 
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ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʥʝ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ:  

ʘ) ʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʝ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʠʧʦʪʝʢʘ, ʧʨʘʚʦ ʥʘʣʦʞʝʥʠʷ 

ʘʨʝʩʪʘ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʟʘʣʦʛʠ ʠ ʣʶʙʳʝ ʜʨʫʛʠʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ 

ʧʨʘʚʘ, ʢʘʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʦʨʦʥ, ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ;  

ʙ) ʧʨʘʚʘ, ʚʳʪʝʢʘʶʱʠʝ ʠʟ ʘʢʮʠʡ, ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʦʨʤ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ;  

ʚ) ʧʨʝʪʝʥʟʠʠ ʥʘ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʫʤʤʳ, ʛʫʜʚʠʣ, ʜʨʫʛʠʝ ʘʢʪʠʚʳ 

ʠ ʣʶʙʳʝ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʝʪʝʥʟʠʠ ʥʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ;  

ʛ) ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ "ʥʦʫ-ʭʘʫ";  

ʜ) ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʤ 

ʠʣʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ ʥʘ ʨʘʟʚʝʜʢʫ, ʠʟʳʩʢʘʥʠʝ, 

ʜʦʙʳʯʫ ʠʣʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʀʟʨʘʠʣʴ ʦ 

ʧʦʦʱʨʝʥʠʠ ʠ 

ʚʟʘʠʤʥʦʡ 

ʟʘʱʠʪʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

(ʀʝʨʫʩʘʣʠʤ, 27 

ʜʝʢʘʙʨʷ 1995 

ʛʦʜʘ) 

ʈʘʪʠʬʠʮʠʨʦ

ʚʘʥʦ ɿʘʢʦʥʦʤ 

ʈʂ ʦʪ 12.07.1996 

ʛ. N 22-1, 

ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ ʩʠʣʫ 

19 ʬʝʚʨʘʣʷ 1997 

ʛʦʜʘ 

 

 

ʆʙʨʘʪʠʤ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʧʦʥʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʛʣʦʩʩʘʨʠʠ ʚ ʢʦʥʮʝ ʢʥʠʛʠ. 

 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʉʪʘʪʴʝ 21 ɿʘʢʦʥʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʦʪ 13 ʠʶʥʷ 2005 ʛʦʜʘ ˉ 57-III çʆ ʚʘʣʶʪʥʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʚʘʣʶʪʥʦʤ 

ʢʦʥʪʨʦʣʝè, çʧʨʷʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ 

ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠè, ʚ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ 

ʩʣʫʯʘʷʭ ççʨʝʟʠʜʝʥʪʳ ʦʙʷʟʘʥʳ ʫʚʝʜʦʤʣʷʪʴ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ɹʘʥʢ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, 

ʚʥʝʩʝʥʠʝʤ ʚʢʣʘʜʦʚ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ 

ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ» 

(ʉʪʘʪʴʷ 22). 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 11 ʜʝʢʘʙʨʷ 2006 ʛʦʜʘ ˉ 129 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʣ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè, (37), 

çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ɹʘʥʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʪʘʪʴʷʤʠ 20, 21, 23, 24 ɿʘʢʦʥʘ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ, 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʧʫʥʢʪʘʭ 29, 40 ʇʨʘʚʠʣ, ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ: 

1) ʩʫʤʤʘ ʚʘʣʶʪʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʡ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

(ʩʨʝʜʩʪʚ) ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ (ʠʣʠ) ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʫ 
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ʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʪʫ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ (ʩʨʝʜʩʪʚ) ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʫ, ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ 

ʧʷʪʠʩʦʪ ʪʳʩʷʯ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ; 

2) ʩʫʤʤʘ ʚʘʣʶʪʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʩʨʝʜʩʪʚ 

(ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ) ʠʟ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ (ʠʣʠ) ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʫ 

ʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʪʫ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ (ʩʨʝʜʩʪʚ) ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ, 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ ʩʪʘ ʪʳʩʷʯ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸè. 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʇʨʘʚʠʣ (50), çʨʝʟʠʜʝʥʪʳ ʫʚʝʜʦʤʣʷʶʪ ʦ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʪʘʪʴʷʤʠ 20 - 24 ɿʘʢʦʥʘ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ 

ʧʫʥʢʪʝ 29 ʇʨʘʚʠʣ, ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ: 

1) ʩʫʤʤʘ ʚʘʣʶʪʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʡ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

(ʩʨʝʜʩʪʚ) ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ (ʠʣʠ) ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʫ 

ʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʪʫ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ (ʩʨʝʜʩʪʚ) ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʫ, ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ 

ʧʷʪʠʩʦʪ ʪʳʩʷʯ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ; 

2) ʩʫʤʤʘ ʚʘʣʶʪʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʡ ʧʝʨʝʚʦʜ ʩʨʝʜʩʪʚ 

(ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ) ʠʟ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ (ʠʣʠ) ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʫ 

ʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʪʫ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ (ʩʨʝʜʩʪʚ) ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ, 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ ʩʪʘ ʪʳʩʷʯ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ; 

3) ʩʫʤʤʘ ʧʣʘʪʝʞʘ ʠ (ʠʣʠ) ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʠ (ʠʣʠ) 

ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʵʢʩʧʦʨʪʦʤ 

(ʠʤʧʦʨʪʦʤ) ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪ ʩʪʘ ʪʳʩʷʯ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸè. 

 

ɺʳʰʝ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠʣʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʝʩʪʴ ʝʱʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʠ 

ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ,   ʨʘʙʦʪʘʝʪ çʥʘʜ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʩʦʟʜʘʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʅʦ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʜʥʦʛʦ ʵʪʦʛʦ ʤʘʣʦ. ɼʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʠʭ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʩʦʟʜʘʥ ʉʦʚʝʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʜʣʷ ʜʠʘʣʦʛʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʈʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ɹʨʠʪʘʥʩʢʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʂ ʵʪʦʡ ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʫʞʝ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʠʩʴ 46 ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 52 ʅʇʆ ʠ 

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʥʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʙʦʣʝʝ ʪʳʩʷʯʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. é ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ 

ʥʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʊʘʢ, ʚ ʥʝʜʘʚʥʦ ʩʦʟʜʘʥʥʦʤ 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʎʝʥʪʨʝ ʛʦʨʦʜʘ ɸʣʤʘʪʳ ʫʯʨʝʞʜʸʥ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʫʜ, ʥʘʜʝʣʸʥʥʳʡ ʧʨʘʚʦʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʩʧʦʨʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʵʪʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘé. ɺ ʩʪʨʘʥʝ 

ʩʦʟʜʘʥʳ ʝʱʸ ʜʚʝ ʥʦʚʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʝʪ ʥʠ ʚ ʦʜʥʦʡ 

ʧʦʩʪʩʦʚʝʪʩʢʦʡ ʩʪʨʘʥʝ. ʆʜʥʘ ʠʟ ʥʠʭ - ʌʦʥʜ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ 

çʂʘʟʳʥʘè, ʦʙʲʝʜʠʥʠʚʰʠʡ ʚʩʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʠʭ ʯʠʩʣʝ - 
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ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ, ɹʘʥʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ. ʇʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚʥʦʚʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ - ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ɼʨʫʛʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʩʪʘʣʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʉʘʤʨʫʢè. ɺ ʥʝʸ ʚʦʰʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ çʂʘʟʄʫʥʘʡɻʘʟè, ʘʢʮʠʠ 

ʜʦʯʝʨʥʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʦʪʠʨʫʶʪʩʷ ʩ ʦʢʪʷʙʨʷ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʥʘ ʃʦʥʜʦʥʩʢʦʡ 

ʌʦʥʜʦʚʦʡ ɹʠʨʞʝ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʭʦʣʜʠʥʛʘ çʉʘʤʨʫʢè, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ï ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡè.
5
  ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʌʦʥʜ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʳ.
6
 

 

ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʝʱʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʮʠʪʘʪ ʠʟ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʅʘʟʘʨʙʘʝʚʘ ʅ.ɸ., ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ.  

çʉʝʛʦʜʥʷ ʥʘʰʘ ʩʪʨʘʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʜʥʦ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʤʠʨʘ. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʩʪʘʣ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʪʨʘʥʦʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʙʦʣʝʝ 80-

ʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʚʩʝʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʨʠʰʝʜʰʠʭ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʫʶ ɸʟʠʶ, 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ.  

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʩʨʝʜʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʉʅɻ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ  ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʚʳʤ ʩʨʝʜʠ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘè.
7
   

ʀʟ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʚʠʜʥʦ, ʢʘʢ ʤʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʫʜʝʣʷʝʪ ʥʘʰʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ( ʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ). 

ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝ ʚʩʝ ʪʘʢ ʭʦʨʦʰʦ, ʢʘʢ ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ. ɽʩʣʠ ʧʦʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷ, ʥʦ ʤʳ 

ʫʚʠʜʠʤ ʨʷʜ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʦʛʨʘʥʠʯʠʣ ʠʣʠ ʫʙʨʘʣ ʣʴʛʦʪʳ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ. ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʜʚʫʭ ʣʝʪ ʷʚʥʦ ʥʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʢʘʢ ʨʘʥʴʰʝ. 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅ.ɸ.ʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʫʜʝʣʷʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʠ ʥʘ 18-ʦʤ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ 

ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ (ɸʩʪʘʥʘ, 7 ʜʝʢʘʙʨʷ 2007 ʛʦʜʘ) ʧʦʩʪʘʚʠʣ 

ʨʷʜ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʧʝʨʝʜ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ, ʪ.ʝ. ʧʨʠ ʚʣʦʞʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʦʥʠ 

ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʠ ʚʩʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʵʢʦʣʦʛʠʠ, 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʪ.ʜ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʩʦ ʩʣʦʚ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʅʘʮʙʘʥʢʘ ʈʂ ɻʨʠʛʦʨʠʷ ʄʘʨʯʝʥʢʦ ʥʘ 

IV ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʩʘʤʤʠʪʝ çʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʠ, ʚ ʦʙʱʝʤ, 
ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʧʦ ʚʣʠʚʘʥʠʶ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ ʠ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ. ʇʨʷʤʳʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʜʫʪ 

ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ, ʚ ʛʦʨʥʦʨʫʜʥʫʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʶ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʦʪʨʘʩʣʠ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ, 



ʤʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʶʪʩʷ 

ʙʘʥʢʘʤʠè. 

 

ʄʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʟʘʢʦʥʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʵʪʠ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʣʫʯʰʘʶʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʜʝʣʘʶʪ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʅʦ ʪʦʣʴʢʦ ʵʪʦʛʦ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʤʘʣʦ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ ʟʘʚʠʩʠʪ ʠ ʦʪ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦ ʚʩʝ ɸʆ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ ʫʣʫʯʰʠʪ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ, ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ. ɸ ʵʪʦ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʙʫʜʝʪ ʚʝʩʪʠ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ 

ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʢʘʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ.  

 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ: 

1. ʇʦʯʝʤʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʪʨʘʥʦʡ? 

2. ʏʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ? 

3. ʏʪʦ ʪʘʢʦʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ? 

4. ʂʪʦ ʪʘʢʦʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨ? 

5. ʇʦʯʝʤʫ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ? 

 
                                                 
ʉʧʠʩʦʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ: 
1
  ɺʳʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʅ.ɸ.ʅʘʟʘʨʙʘʝʚʘ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥ-ʧʫʪʴ 

ʚʧʝʨʝʜè ʚ ʃʦʥʜʦʥʝ (ʄʵʥʰʥ ʍʘʫʩ, ʃʦʥʜʦʥ, 22 ʥʦʷʙʨʷ 2006 ʛʦʜʘ). 
2
  ʀʟ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʅ.ɸ.ʅʘʟʘʨʙʘʝʚʘ ʥʘ 17-ʦʤ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ 

ʉʦʚʝʪʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʛ. ʋʩʪʴ-ʂʘʤʝʥʦʛʦʨʩʢ, 15 ʠʶʥʷ 2007 ʛʦʜʘ. 
3
  ʇʨʝʩʩ-ʨʝʣʠʟ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 21 ʦʢʪʷʙʨʷ 2008 ʛʦʜʘ ˉ 32 çʆ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝè. 
4
  ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʦʪ 8 ʷʥʚʘʨʷ 2003 ʛʦʜʘ ˉ 373-II çʆʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭè (ʉʪʘʪʴʷ 1). 

5
 ʀʟ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʅ.ɸ.ʅʘʟʘʨʙʘʝʚʘ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥ-ʧʫʪʴ 

ʚʧʝʨʝʜè. - ʄʵʥʰʥ ʍʘʫʩ, ʃʦʥʜʦʥ, 22 ʥʦʷʙʨʷ 2006 ʛʦʜʘ. 
6
 http://www.titus.kz/?type=ekon&previd=8182 

7
 ʀʟ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʅ.ɸ. ʅʘʟʘʨʙʘʝʚʘ ʥʘ 3ïʤ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʩʘʤʤʠʪʝ. - ʛ. ɸʣʤʘʪʳ, 8 ʠʶʥʷ 2006 ʛʦʜʘ. 



ɻʣʘʚʘ 2. ʏʪʦ ʪʘʢʦʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 

ʌʠʣʠʥ ʉ.ɸ. 

ɼʦʢʪʦʨ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ (corporate governance) ʠʤʝʝʪ ʜʝʣʦ ʩ ʪʝʤ, ʢʘʢ 

ʫʩʪʨʦʝʥʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚʣʘʩʪʴ (governance) ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝʣʴʟʷ ʧʫʪʘʪʴ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤʠ. ʊʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʲʷʪʥʦʡ.  ʅʘʜʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʂʋ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʘ ʚʣʘʩʪʠ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʣʶʙʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʬʦʨʤʳ, ʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ   ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʘʛʝʥʪʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʢʘʢ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ ʚ ʬʠʨʤʝ. ɽʝ ʩʫʪʴ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʠ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʧʨʠʥʮʠʧʘʣʦʤ ʠ ʘʛʝʥʪʦʤ. ɺ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʣʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʬʠʨʤʳ, ʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʘʛʝʥʪʦʚ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘʣʘ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ, ʦʜʥʘʢʦ, ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʦʤ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʠ. ʉ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʞʜʳʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.
1
 ʉ 

ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʘ 

ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ. 

 

çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʡè.  

IFC 

çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʷʜ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʩʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʠ ʧʨʦʯʠʤʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘʜʘʶʪʩʷ ʮʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ  

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʝʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚè. 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʂʋ ʆʕʉʈ, 2004 

 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʯʘʩʪʦ ʛʦʚʦʨʷʪ, ʯʪʦ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʚʦʝ 

ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʢʘʢ 

ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʝ, ʠʥʪʝʨʝʩ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʠ ʚ ʧʨʦʜʘʞʝ 

ʘʢʮʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʮʝʥʳ. 
2
 

ɺʦ ʚʩʝʭ ʵʪʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʠʤʝʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʦʪʠʚʳ ʠ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʧʦ-ʩʚʦʝʤʫ ʩʪʨʦʷʪ ʩʚʦʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ, ʚ ʦʜʥʠʭ 



ʩʣʫʯʘʷʭ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʷ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʚ ʜʨʫʛʠʭ ð ʣʠʰʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʥʘʜ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʯʝʨʝʟ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ.
3
 ɺ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʝʪʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨ, ʚʣʘʜʝʶʱʠʡ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ 

ʧʘʢʝʪʦʤ ʘʢʮʠʡ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʠʟ ʵʪʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʨʘʙʦʪʦʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ.  

ʆʪʜʝʣʴʥʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʥʝʡ. 

 

 

ɺʘʞʥʦʩʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɺʘʞʥʦʩʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʙʳʣʘ ʧʨʠʟʥʘʥʘ 

ʚʧʝʨʚʳʝ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡ ʬʠʥʘʥʩʠʩʪʦʚ. ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ. ʀʤʝʥʥʦ ʦʥʠ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʚ ʟʘʱʠʪʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ. ʈʝʰʠʚ 

ʥʘʯʘʪʴ ʩ ʩʝʙʷ, ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʩʪʦʚ ʩʦʟʜʘʣʘ ʚ 2004 ʛ ʨʘʙʦʯʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʧʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʦʜʝʣʴʥʦʛʦ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʊʘʢʦʡ ʢʦʜʝʢʩ 

ʧʦʷʚʠʣʩʷ 2005 ʛ.   ʇʦʟʜʥʝʝ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʥʘʣʠʯʠʷ ʂʦʜʝʢʩʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʧʘʩʪʴ ʚ ʣʠʩʪʠʥʛ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʬʦʥʜʦʚʦʡ ʙʠʨʞʠ.  

ʊʘʢ ʢʘʢ ʤʥʦʛʠʝ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʭʦʜʝ ʥʘ IPO 

(ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʩʚʦʠʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ) ʥʘ ʜʨʫʛʠʭ ʙʠʨʞʘʭ, ʪʦ ʠ ʜʣʷ ʥʠʭ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʘʣʦ ʚʘʞʥʳʤ, ʪ.ʢ. ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʥʘʣʠʯʠʶ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʝʶʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ.  

ʆʙʦʙʱʘʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʝʛʦ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ: 

 ʇʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʛʣʘʟʘʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ (ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ). 

ʉʥʠʞʘʝʪʩʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʠʥʪʝʨʝʩ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ;  

 ʇʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʮʠʡ; 

 ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʢʮʠʡ; 

 ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʥʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘʭ (ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʧʨʠʙʳʣʴ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʨʦʩʪʘ ʢʫʨʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ); 

 ʇʦʚʳʰʝʥʠʶ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʛʦ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ; 

 ʋʣʫʯʰʘʝʪʩʷ ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥʳ; 

  

 



 ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʯʝʥʴ ʥʝ ʤʥʦʛʠʝ ʪʝʤʳ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʚʘʞʥʳ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʘʢ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ.  

ʉʝʨʠʷ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ ʩʢʘʥʜʘʣʦʚ, ʥʝʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʠ ʨʝʡʜʝʨʩʪʚʦ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʨʠʟʠʩ ʩʜʝʣʘʣʠ ʵʪʫ ʪʝʤʫ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʦʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ. ʕʪʠ ʩʦʙʳʪʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʢʘʢ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ  ʣʠʮ (ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʙʱʝʩʪʚʘ) ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ, ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤʠ ʠʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ, 

ʥʘʥʦʩʠʣʩʷ ʫʱʝʨʙ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ.  ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʨʦʩʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʨʠʟʠʩ, ʩʧʨʦʚʦʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʠ ʩʣʘʙʳʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ, ʦʙʦʩʪʨʠʣ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʀʥʚʝʩʪʦʨʳ ʝʱʝ ʦʩʪʨʝʝ ʦʩʦʟʥʘʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʟʘʱʠʪʳ ʩʚʦʠʭ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ. ʆʥʠ 

ʭʦʪʷʪ ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʨʘʚʥʠʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, ʷʩʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʯʥʦʩʪʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʜʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʜʣʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʪʦ ʥʘʙʦʨ 

çʧʨʘʚʠʣ ʠʛʨʳè, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʠʟʥʫʪʨʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪʩʷ 

ʩʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʟʘʱʠʪʠʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʟʘ ʪʳʩʷʯʠ ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ ʦʪ ʤʝʩʪʘ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.
4
 

ʆʜʥʘʢʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʭʦʪʷʪ ʚʠʜʝʪʴ ʠ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʢʘʢ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷ. ʀ ʭʦʪʷ ʤʝʩʪʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʣʝʛʯʝ ʧʦʣʫʯʘʪʴ 

ʪʘʢʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʦʥʠ ʪʦʞʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʥʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʣʠ, ʙʳʣʦ ʭʦʨʦʰʦ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʨʠʟʠʩ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, 

ʧʦʥʘʜʦʙʷʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ʅʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ ʟʘʢʨʳʣʩʷ. ʇʦʣʫʯʠʪʴ 

ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʳʩʦʢʘ 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʯʥʫʪ ʧʦʠʩʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʬʦʥʜʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʝ ʨʘʟʚʠʪ. ʀ ʦʜʥʘ ʠʟ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʵʪʦʤʫ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʥʝ 

ʫʚʝʨʝʥʳ, ʯʪʦ ʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʩʦʭʨʘʥʷʪʩʷ ʠ ʧʨʝʫʤʥʦʞʘʪʩʷ, ʯʪʦ ʠʭ ʧʨʘʚʘ ʥʝ ʙʫʜʫʪ 

ʥʘʨʫʰʝʥʳ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʜʦʚʝʨʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ.    

ʂʦʥʝʯʥʦ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ  ʙʫʜʫʪ ʠʩʢʘʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʯʝʪʢʠʤʠ, ʷʩʥʳʤʠ ʠ ʨʘʟʫʤʥʳʤʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʤ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʧʫʪʷʤʠ. ʇʝʨʚʦʝ, ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʪʨʘʥʩʘʢʮʠʷʭ, ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ ʘʫʜʠʪʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʣʘʝʪ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. ɺʪʦʨʦʝ, 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʣʫʯʰʘʶʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʧʦʤʦʛʘʷ 



ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʷʩʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ. ʊʨʝʪʴʝ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ 

ʩʠʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʦʡ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʠʤʝʶʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʝ ʠ ʙʦʣʝʝ ʣʠʢʚʠʜʥʳʝ 

ʨʳʥʢʠ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ.
5
  

 

ʍʦʨʦʰʝʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ: 

 ʉʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢʠ; 

 ʉʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; 

 ʋʣʫʯʰʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʨʳʥʢʫ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ; 

 ʋʣʫʯʰʘʝʪ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ; 

 ɼʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, CIMA ï www.cima.org.uk  

 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ, 

ʜʘ ʠ ʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚʩʝ ʥʶʘʥʩʳ ʨʘʙʦʪʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ, 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ, ʩʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʦʨʛʘʥʦʤ, ʚʩʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʩʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʩʦʚʝʪʘ ʠ ʤʥʦʛʦʝ ʜʨʫʛʦʝ. ʕʪʦ ʚʩʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʙʱʝʩʪʚʘ.  

 

ʉʠʩʪʝʤʘ (ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ) ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

ʆʩʥʦʚʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɺʩʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʨʘʱʘʶʪʩʷ ʚʦʢʨʫʛ ʯʝʪʳʨʝʭ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ: ʯʝʩʪʥʦʩʪʴ, ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ.
6
 

ʀʭ ʤʦʞʥʦ ʦʧʠʩʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

 ʏʝʩʪʥʦʩʪʴ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʟʘʱʠʱʘʪʴ ʧʨʘʚʘ ʚʩʝʭ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢʦ ʚʩʝʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʭ, ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. 

 ʇʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ 

ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʚʝʪʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠ 

ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ. 

 ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʧʦʦʱʨʷʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ.  

 ʇʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʝ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʣʠʮ, ʚʢʣʶʯʘʷ: 

http://www.cima.org.uk/


ü ʌʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ; 

ü ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ü ʉʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ; 

ü ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ.i
 

 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʩʪʦʡ ʤʦʜʝʣʠ: 

1. ɸʢʮʠʦʥʝʨʳ ʚʳʙʠʨʘʶʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʳ. 

2. ɼʠʨʝʢʪʦʨʘ ʛʦʣʦʩʫʶʪ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ. 

3. ʈʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʩʦʭʨʘʥʷʣʠ 

ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ. 

4. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ 

ʣʠʮʘʤ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

5. ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠ ʤʝʩʪʥʳʤ 

ʟʘʢʦʥʘʤ.
7
 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʄʝʩʪʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. (ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠʟ ʢʥʠʛʠ   ʈʦʙʝʨʪʘ 

ʊʨʠʢʝʨʘ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè, 1984 ʛ.) 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ 

ɺ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʜʘʝʪʩʷ ʨʦʣʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʣʠʮ (stakeholders). 
i
 ʕʪʦ ʛʨʫʧʧʳ ʣʶʜʝʡ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

                                                 
i
 ʀʟ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩʝʤʠʥʘʨʘ IFC çɺʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ: ʩʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚè, ɸʣʤʘʪʳ, 

31.10.2006 ʛ.  






































































































































































































































































































































































































































































































































































