
 
 
 

Партнерство против коррупции (PACI) 
Компании объединяют усилия  

 
Инициатива Всемирного экономического форума 
«Партнерство против коррупции» направлена на 
борьбу с коррупцией и взяточничеством и объединяет 
усилия более 140 компаний мира в самых разных 
отраслях экономики, являя собой крупнейшую, 
практическую программу антикоррупционных 
действий. 

 

 

Коррупция — это проблема, с которой сталкиваются 
все компании, независимо от отраслевой 
принадлежности и региона.  

 Коррупция является одним из самых серьезных 
препятствий на пути социально-экономического 
развития. 

 Коррупция деформирует рынок, тормозит 
экономический рост, обесценивает достижения 
демократии и подрывает законность.  

 Затраты, связанные с коррупцией, ежегодно 
превышают 5% мирового ВВП и увеличивают общие 
эксплутационные расходы предприятий на 20%. По 
расчетам, в год на взятки уходит 1 триллион долл. 
США.  

 

Компании все чаще признают: борьба с 
коррупцией является необходимым условием 
для осуществления нормальной экономической 
деятельности. 
Современная практика показывает, что коррупция 
вынуждает бизнес тратить сотни миллионов долларов на 
штрафы и неустойки, не дает возможности нормально 
участвовать в конкурсах на государственные заказы, 
наносит ущерб репутации и заставляет руководство 
компаний уходить в отставку.  
 

 

Список компаний, подписавших 
заявление в поддержку PACI 

ABB, Accenture, African Rainbow Minerals 
Ltd (ARM), Agility, Alcatel-Lucent, Amec, 
American International Group Inc. (AIG), 
APCO Worldwide Inc., Archer Daniels 
Midland, Areva, ARTOC Group for 
Investment and Development, Arup Group, 
Atlantia, Ayala Corporation, Ayala Land, 
BASF, Best Buy, British Columbia Hydro 
and Power Authority, CH2M HILL 
Companies, Consolidated Contractors 
Company (CCC), Construtora Norberto 
Odebrecht, Corporacion IMPSA, 
Corporacion Nacional del Cobre de Chile 
(CODELCO), Daesung Group, Danaher 
Corporation, De Beers Group of 
Companies, Deloitte, Deutsche Post DHL, 
Duke Energy Corporation, Edelman, Enel, 
Ernst & Young, Eskom Holdings, Falck 
Group, Fluor Corporation, Fouad Alghanim 
& Sons Group of Companies, GeoPost 

PACI дает компаниям платформу, позволяющую 
максимально снизить риск, связанный с 
коррупцией. 
Инициатива «Партнерство против коррупции» (PACI) была 
выдвинута руководителями Всемирного экономического 
форума в ходе ежегодного совещания 2004 г. в Давосе в 
стремлении создать равные для всех условия 
экономической деятельности и содействовать 
консолидации усилий в борьбе с коррупцией. На 
сегодняшний день инициативу, направленную на 
противодействие взяточничеству и коррупции, 
поддерживают более 140 компаний мира, работающих в 

 



самых разных отраслях, включая отраслевых лидеров 
различных отраслей экономики, независимо от размера 
компаний и их участия во Всемирном экономическом 
форуме.   
 
PACI позволяет озвучить позицию бизнеса в вопросах 
коррупции и гарантирует широкое признание компаний, 
принявших на себя анти-коррупционные обязательства, за 
их участие в этой инициативе. Чтобы попасть в число 
участников PACI, руководство компании подписывает 
заявление, в котором обязуется проводить политику 
полного запрета на взяточничество и коррупцию, и 
соглашается ввести у себя в компании антикоррупционную 
программу в соответствии с принципами PACI.  
 
Компании-участницы PACI получают возможности для 
максимального сокращения коррупционного риска и 
перечисленные ниже преимущества. 

 На уровне компании. Комплексная модель реализации 
программы противодействия коррупции, методы и 
механизмы, помогающие компаниям разрабатывать, 
внедрять и постоянно совершенствовать 
антикоррупционные стандарты и контроль за их 
соблюдением, а также возможность ежегодно давать 
оценку результатам программы.  

 На уровне отрасли. Возможность в неформальном и 
конфиденциальном порядке консультироваться с 
другими компаниями в целях совместной оценки 
проблем коррупции в отрасли и выработки 
общеотраслевых подходов к их решению.  

 На многостороннем уровне. Возможность контактов с 
представителями властей и прочими 
заинтересованными лицами по проблеме коррупции, 
тем самым, оказывая влияние на разработку 
законодательства и формирование глобального 
многостороннего альянса по противодействию 
коррупции.  

 
После того, как руководство компании приняло на себя 
обязательство проводить политику полного запрета на 
взяточничество, работа в PACI делится на три этапа: 
проведение принятой политики, оценка ее результатов и 
независимая проверка. На всех трех этапах PACI 
предлагает для компаний, подписавшихся в поддержку ее 
инициативы (см. список на обороте), методы, которые 
помогут им выполнить взятые на себя обязательства. 

 

Intercontinental SAS, Georgsmarienhutte 
Holding, Godrej & Boyce, Grant Thornton 
International, Group Five, Grupo Marhnos, 
Haci Omer Sabanci Holding, Halcrow 
Group, Hamza Alkholi Group, Heijmans, 
Henry Schein, Hewlett-Packard Romania, 
Hikma Pharmaceuticals, Hilti 
Aktiengesellschaft, Hochtief, International 
Bank of Azerbaijan, Investcorp Bank, Karl 
Steiner, KPMG International, Kuwait 
Petroleum Corporation, Lahoud 
Engineering, Leadership Development 
Solutions, Merck & Co., Microsoft 
Corporation, Mori Building Company, 
Motorola Romania, Newmont Mining 
Corporation, Norsk Hydro, Oando, Ormat 
Technologies, Pakistan State Oil Company 
Limited (PSO), Pemex - Petroleos 
Mexicano, Petroleo Brasileiro SA 
Petrobras, PETRONAS (Petroliam Nasional 
Bhd), PKN ORLEN, 
PricewaterhouseCoopers, Renova Group, 
Rio Tinto, Royal Dutch Shell, Royal 
Jordanian Airlines – RJ, Ruder Finn Inc., 
Santos, Sasol, Schindler Holding, Siemens, 
Skanska, StatoilHydro, The Coca-Cola 
Company, Thomson Reuters, TNK-BP, 
TNT, Umicore, Underwriters Laboratories 
Inc., UPS, Vattenfall, Wesizwe Platinum, 
Wilson Bayly Holmes-Ovcon, WISeKey, 
Woodside Petroleum and Zumtobel  

 

 
 

«Принятие на себя добровольных обязательств PACI самым широким кругом компаний 
представляет собой действенный инструмент борьбы с коррупцией, благодаря своему 
добровольному характеру, поддержке со стороны других компаний, принявших на себя 
аналогичные обязательства, и стремлению каждой из них укрепить свою репутацию». 
 

Хассан Марикан, президент и руководитель компании «ПЕТРОНАС»  

(«Петролиам насьональ»), Малайзия. 



 

Принятие  
обязательств и 
подпись под 
заявлением в 
поддержку PACI 

1 этап 
(обязательно) 

2 этап 
(рекомендуется) 

3 этап 
(по усмотрению) 

 ВНУТРИ КОМПАНИИ ВНУТРИ КОМПАНИИ ЗА ПРЕДЕЛАМИ КОМПАНИИ 

 Реализация. Разработка и внедрение 
внутренней программы контроля 

Внутренний контроль и оценка Независимая проверка или аттестация  

 
А. Разработка программы  
(для компаний, в которых такая 
программа не проводятся) 

 
А. Неопубликованный неофициальный 
обзор 
Проверка сторонними лицами  
 
I. Доступ имеет только высшее руководство 

или совет директоров  
II. Ограниченное число посторонних, т.е., 

клиенты 
 Б. Сравнение программы с 

принципами PACI  
(для компаний, в которых программа 
уже внедрена)  

 

Б. Опубликованный официальный 
обзор 
Проверка сторонними лицами 

 
Вопрос: 

Начала ли действовать программа? 

Как получить ответ: 

 Справочник-руководство PACI 

 Обмен опытом с другими  
компаниями 

 Обращения PACI 

 Сценарии борьбы с коррупцией 

Вопрос: 

Дает ли программа результаты? 

Как получить ответ: 

 Система самооценки 
«Транспаренси 
интернашенал» (версия 
PACI) 

 
 

Вопрос: 

Доверяют ли нам?  

Как получить ответ: 

 Система независимого контроля 
(проект находится в стадии завершения 
при участии «Транспаренси 
интернашенал» и ряда аудиторских 
фирм) 

 

Компаниям, подписавшим заявление о поддержке PACI, рекомендуется ежегодно представлять отчет о ходе 
реализации программы и полученных результатах (анкета PACI «Основные достижения»).  

 
«Инициатива «Партнерство против 
коррупции» дает компаниям, принявшим на 
себя обязательства по антикоррупционным 
мерам, уникальную возможность 
сотрудничества в этом направлении».  

Ричард О’Брайен, президент компании  
«Ньюпорт майнинг», США. 

 
 
Инициатива PACI осуществляется 
руководителями компаний и 
специалистами в области борьбы с 
коррупцией 
Принятая на Всемирным экономическом форуме, 
инициатива PACI реализуется под руководством 
Совета директоров PACI при активной поддержке 
со стороны Специальной рабочей группы PACI.  

 
Члены Совета директоров PACI 

 Питер Баккер, руководитель компании «ТНТ», 
Нидерланды 

 Алан Боукманн, председатель и руководитель 
компании «Флуор», США 

 Кобус де Швардт, генеральный директор 
«Транспаренси интернашенал», Германия 

 Джеймс С. Терли, председатель и 
руководитель компании «Эрнст и Янг», США 

 Хассан Марикан, президент и руководитель 
«Петронас» («Петролиам насьональ»), 
Малайзия 

 Ричард О’Брайан, президент и руководитель 
компании «Ньюпорт майнинг», США 

 Марк Пайет, председатель Рабочей группы по 
борьбе со взяточничеством, ОЭСР, Париж, и 
председатель Совета директоров Базельского 
института управления, Швейцария 

 Ричард Саманс, управляющий директор 
Всемирного экономического форума. 

 
 
Специальная рабочая группа PACI 



В состав Рабочей группы PACI входят 
представители высшего руководства компаний из 
разных отраслей и регионов мира,  подписавших 
заявление в поддержку инициативы. Рабочая 
группа PACI собирается дважды в год в целях 
выработки общего направления борьбы с 
коррупцией, анализа достигнутых результатов, 
формирования плана действий и определения 
методов работы, а также для обмена опытом 
между участниками заседаний в атмосфере 
взаимного доверия и конфиденциальности.  

 

Как присоединиться к инициативе 
Компании могут присоединиться к инициативе и 
получить общественное признание в качестве 
лидеров в борьбе с коррупцией, подписав 
заявление в поддержку PACI. Подпись под 
заявлением не влечет за собой никаких 
дополнительных юридических обязательств. К 
PACI могут присоединяться любые компании, вне 
зависимости от их участия во Всемирном 
экономическом форуме. Подписание и участие в 
инициативе не предусматривает выплаты каких-
либо взносов.  

 

Инициатива PACI повсеместно 
встречает широкое признание  

 
Партнеры по финансированию PACI: 

 Базельский институт управления  

 Компания «Транспаренси интернашенал» 
 

PACI тесно сотрудничает со следующими 
организациями: 

 Международная торговая палата 

 Организация экономического сотрудничества и 
развития (ОЭСР) 

 Глобальный договор ООН 

 Управление по наркотикам и преступности 
ООН 

 Международные банки развития и ряд 
международных финансовых организаций. 

 
Кроме того, PACI имеет партнерские 
отношения со следующими организациями: 

 Филиал Американской торговой палаты в 
Румынии  

 Совет по бизнес-этике и ценностям 

 Ассоциация руководителей отделов деловой 
этики и соблюдения законодательства 

 Институт этики и социальной ответственности 
бизнеса и Пакт о добросовестном ведении 
бизнеса и против коррупции, Бразилия 

 Межамериканская инвестиционная корпорация 

 Международная организация правового 
развития 

 

Более подробную информацию 
можно получить на сайте PACI 
(www.weforum.org/paci), либо связавшись с 
контактными лицами: 
Майкл Педерсен, заместитель директора PACI 
Тел.: +41 (0)22 869 1396, mi-
chael.pedersen@weforum.org 
Клементина Тодор, старший координатор 
группы, PACI 
Тел.: +41 (0)22 869 1216, clementi-
na.todor@weforum.org 

 
 

 
 
 

«Руководители крупнейших 
международных корпораций должны 
самым активным образом добиваться 
искоренения коррупции и других 
аморальных явлений в бизнесе, а также 
формирования конкурентной среды, 
обеспечивающей равные условия для всех 
участников рынка. Участие в PACI в 
наибольшей степени отвечает этим 
целям». 

 

Алан Бокманн, председатель и 

руководитель компании «Флуор», США  
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